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前言

当官，或者说做领导从来是门学问。
写官场小说《国画》的作家王跃文有次去某地开笔会，别的作家都冷冷清清，就他门庭若市，全是些
各级官员们围着他向他讨教为官之道。
俨然间，作家王跃文成了官场的红师爷。
拿破仑也曾经说过“不想当将军的士兵，不是好士兵”，你是想当将军还是士兵？
即使你做不了将军，做个班长、排长、营长⋯⋯也是需要智慧和技巧的吧，不然凭什么让你的手下信
服你？
那么，当官有没有诀窍？
当官有没有官运？
当官要什么性格特征？
当官的智慧特点是什么？
当大官与小官有什么不同，哦，当然，谁都想做大官，可其实我想说的是，既然有三百六十个行当，
就会有三百六十种乃至更多的行业小领导小上司，所谓山高皇帝远，现官有时候还不如现管呢，即使
你胸怀大志也要明白做什么事情都要有扎实的基础，做好基层领导也是为日后你的大志向垫下牢固的
基石。
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内容概要

如何做一个优秀的中层领导？
仅仅有出众的业务能力、饱满的工作热情是不够的，中层领导需要掌握圆融的处世技巧，需要拥有出
色的协调能力，需要学习高超的领导艺术⋯⋯　　中层领导的位置很微妙，上有领导，下有部属，如
果处理不当。
就会成为“夹心饼干”，搞得上下不落好，里外不是人。
优秀的中层领导，应该是一个“被需要”的人，既能获得上面的信任，又能受到下面的拥护，成为联
系上层领导和普通员工的桥梁和纽带。
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章节摘录

讲到这里确实有点不痛快，凭什么上司的错要由你来背黑锅，当替罪羊？
可是，忍一时之长短是为了你自己有更好的前程，谁让自己的官不够大呢！
官场和职场不相信眼泪，应该学会忍受不平等待遇，在腰还没挺直的时候，应该学会忍受为人作嫁衣
，明明是自己一手办理的，却只能当个跑腿的，让别人邀功请赏。
若要能有机会澄清，算是幸运的，可有些东西，就是澄清了，黑锅还是背了，或者因为角色、可替代
性的不一样，明明老板心里清楚，也只能让你背这个黑锅，你不下地狱谁下地狱？
案例：在某机关中就出现这样一件事。
部里下达了一个关于质量检查的通知后，要求各省、地区的有关部门届时提供必要的材料，准备汇报
，并安排必要的下厂检查。
某市轻工局收到这份通知后，照例是先经过局办公室主任的手，再送交有关局长处理。
这位局办公室主任看到此事比较急，当日便把通知送往主管局长办公室。
当时，这位局长正在接电话，看见主任进来后，只是用眼睛示意一下，让他放在桌上即可。
于是，主任照办了。
然而，就在检查小组即将到来的前一天，部里来电话告知到达日期，请安排住宿时，这位主管局长才
记起此事。
他气冲冲地把办公室主任叫来，一顿呵斥，批评他耽误了事。
在这种情况下，这位主任深知自己并没有耽误事，真正耽误事情的正是这位主管局长自己，可他并没
有反驳，而是老老实实地接受批评。
事过之后，他又立即到局长办公室里找出那份通知，连夜加班加点，打电话、催数字，很快地把所需
要的材料准备齐整。
这样，局长也愈发看重这位忍辱负重的好主任了。
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