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前言

财富一向转瞬即逝    只有生命才是永恒    现在你所面临的现实是充满矛盾的。
在消费者占主导地位的社会中，金钱永远都是年轻且充满活力的，但它同时又是亘古不变的一种物质
。
它哪怕只带来一丝微风，也能在无边无际的机遇和希望的大海中掀起巨大的波澜。
    这种情形会一直延续下去，直到金钱完全被花掉，变成人们所购买的商品。
然而，对于大多数人来说，这种交换会带来一丝似有若无的悔意。
为什么金钱购买力的实现只能带来微不足道的满足感呢？
原因在于，金钱的购买力一旦被运用，它自身未来价值便丧失了。
这恰恰会让我们伤心，直到我们的保险箱里又装满了金钱和无限的潜在价值时，沮丧的感觉才会慢慢
消失。
    但是，存在这样一个阶层，生活在其中的人们似乎逃离了这种极为温和却颇为常见的沮丧状态——
他们就是那些富有之人，我们称之为“老钱”阶层，他们的保险箱里永远都是盈满的。
人们会认为对于这些富有之人来说，可能性和未来几乎是漫无边际的。
而这种无限性使得财富被轻而易举地笼罩在神话的光芒下。
世间的凡人无法生存在i塞样一个神话般的世界：其间金钱使任何事物都充满了可能，人们在这种情形
下无法运用他们需要的所有自由和力量，同时又无法不为其他人和自身带来巨大的痛苦。
神话将这个阶层所面临的矛盾完全溶解：“老钱’’赋予财富所有者随岁月沉淀下来的智慧，使之能
够适应社会的需要。
    但是财富自身对将其神话的过程十分抗拒：财富的所有者，也听从了那些想要成为富有之人的人们
的教唆，不断试图揭开自己神秘的面纱，（他们通常会说：力量的来源不是金钱，而是他们自己）。
那么，那些所谓的随岁月沉淀下来的智慧去哪儿了呢？
它们是否有些姗姗来迟。
    本书，作者讲述了一个关于富人阶层的神话：他们是富有的美国盎格鲁一萨克逊新教徒。
他们的霸权地位现如今已经不复存在了，这在很大程度上由于他们开始将自己看作是一个种族团体而
不再是一个社会阶层。
但如果盎格鲁一萨克逊人的白种新教徒后代们依然保持着他们对家族系谱的执著、对社会的排斥及偏
狭的势利行为，那么他们最终会处在社会的边缘，这些罪恶和愚行也会将“老钱”阶层的神话一并推
向摇摇欲坠的边缘。
    但富人们似乎永远会存在于我们的周围。
他们与穷人一样，是这个国家里人数增长最快的群体。
我们不得不扪心自问，新贵们会感受到什么内在的神秘的约束呢？
我们无法依靠宗教和种族的背景探索到答案：据记载，巨额的财富会极大地削弱这两个因素在社会中
的力量。
我们也无法依靠立法来获得答案：富人们很少被法律规定为有益于社会的，虽然他们往往是起草法律
的人。
那么，答案是什么呢？
    本书可以被看作是对这个问题的解答。
在本书的英文版封面图片里，一位骑士从马背上跳下，站在一个即将饿死的乞丐面前。
他用剑将自己的斗篷一分为二，以便用其盖住乞丐的双脚。
这是圣马丁不平凡的一生中的一个小插曲。
故事发生在公元332年的严冬，当时的他只有23岁，和他的连队驻扎在亚眠（即亚美恩斯，法国庇卡底
地区的首府——译者注）。
对于当时的情形来说，他所能施舍的就只有半件斗篷了。
当天晚上，他梦见主耶稣披着那半件斗篷出现在他面前，并对他的天使说：“知道是谁将我装扮成这
样吗？
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是我的门徒马丁，然而他还没有受过洗礼。
”这个梦激起了马丁对主深深的敬仰之情，并很快就接受了洗礼。
    但在今天，怎样的梦境、怎样的声音可以使商业领域里的法律法规不那么强硬呢？
如果拥有“新钱”的富人们没有法规可以信守，没有共同点，他们会重视怎样的价值标准，培养怎样
的精神特质，又会将怎样的财富传递给后代呢？
微观经济学所倡导的规则和惯例似乎无法给出令人满意的答案。
一位实业家可能极其渴望制定较低的价格或支付较高的工资，但在全球化竞争的大环境下，这种做法
无异于自取灭亡。
因此，我们必须以一种宽容的态度来看待财富和收入上存在的巨大的不平等和差异：那是商业法规的
遗风所带来的必然结果。
公司可以进行以减少工作岗位为名的裁员，因为他们必须不惜一切代价保证股东利益的增长。
    从某种意义上说，本书与以前上层阶级留给后代的使之适应社会需要的神话是有几分相同之处的。
这群人对他们心目中的完美境界进行了细致剖析及展现：他们希望留给后代的不仅仅是金钱，所以本
书所讲述的便不仅仅是又一个关于“富有的名人”的妙趣横生的故事。
它所提出的问题在今天可能比这本书刚刚出版时具有更大的意义，因为我们看到了对市场进行修正及
维护持股人首要地位所带来的结果。
然而，那些富有的人们（以及他们所处的阶层）依然面对着这样一个挑战，即如何使他们的财富变得
至关重要。
正如约翰·鲁斯金于一个世纪之前在《给那后来的》一书中所写的：    财富是转瞬即逝的，只有生命
才是永恒的。
生命，包括所有的爱、快乐和赞美的力量。
如果一个国家养育了无数心地善良且幸福快乐的人，那么这个国家就是最富有的；如果一个人，在竭
尽全力使自己的一生得以完美展现之后，还能利用自己的财富为其他人的生活提供无限的支持与帮助
，那么同样，他也是最富有的。
    这种幸福感和崇高的品格几乎无法在电视、电影和音乐这些大众媒介的熏陶下得以实现。
大众媒介同样无法在方式上给予富有之人一些有益的指导来使他们的财富更具生机活力。
如此一来，富人们应该求助于什么呢？
    也许一些读者会嘲笑这种对富人的关注与热情。
难道财富本身不就是自己的答案、终极的目标和虚无的开始吗？
但是类似的看法忽视了财富自身的危险性。
在更古老的神话故事中，我们会发现罗马人把普路托（Pluto）命名为财富之神。
而普路托不仅是财富之神，还是死亡之神和阴间的统治者。
富有之人所面临的挑战是要把财富累积的过程看作是一段旅程而不是最终的目的地。
财富的累积必须存在一个极限、一种意义和最终的目标。
如果没有神话故事为其提供具体的形象，那些使财富服务于生活的非货币价值标准又将来源于何处呢
？
    当然，圣马丁为人们提供了这样一个具体形象——给予、共享，以及实现这些的坚强意志。
在他40岁的时候，马丁希望能离开军队，将自己完全奉献给上帝。
当时的国王，叛道者朱利安谴责他是一个胆小鬼，正在竭力逃避一场即将到来的战斗。
马丁回答说，他愿意加入到这场战斗之中，站在军队的最前沿，赤身裸体，只用一个十字架来武装自
己。
幸运的是，最终的和平使马丁免于经受这场考验。
但是他的形象依旧清晰。
他的一生被一场梦境所改变，他对人类的热爱被唤醒。
在这样的故事中，财富仅仅是一个偶然事件，而绝不是这个故事的结局。
    关于财富衍生物和共享行为的戏剧是具有典型和普遍意义的。
这一主题会刺激吝啬鬼去分享他们储存的财产，并激发那些空想家希望公平分配的乌托邦式的理想。
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如果我们希望对这种戏剧拥有更深刻的理解，这本书可以充当解说员的角色。
它描绘出富人阶层完美的自我形象，身形巨大，从投影中我们每个人都能找到在自身与财富和共享行
为之间所保持的关系的意义所在。
对于那些在辛勤工作的“新钱”阶层，或者那些将要在未来社会中累积财富的新生代来说，本书勾勒
出未来旅程的一条道路，可以通过帮助他人来获得幸福的结局。
    泰德·克劳福德
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内容概要

　　谁说一定会“富不过三”？

　　人的外在境遇是内在思想的结果，家族基业长青不是一个结果，而是一个过程，那些权贵家族之
所以能够基业长青，也必有和财富新贵不一样的思想和行为模式在背后起作用。
要想基业长青，最快的捷径莫过于向那些老牌权贵家族学习，深入了解他们内在的思维方式。

　　本书作者尼尔森?W.奥尔德里奇出身贵族之家，他通过对自己家族的历史和众多显赫家族的史事
轶闻的叙述，阐释了基业长青家族所秉持的价值观念、审美取向和独特品位，分析了这样的价值观是
“如何”以及“为什么”不同于财富新贵所持有的价值观念，并展示出这种价值观是如何决定了家族
基业的长青。

　　阅读本书，你将发现正是基业长青家族的想法和其他人很不同，所以他们才会过上和别人完全不
同的生活。
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作者简介

　　美国著名社会分析家，现担任《纽约客》杂志编辑，《大西洋月刊》、《哈泼斯》杂志、《国家
》杂志、《新英格兰月刊》、《时尚》等媒体的特约撰稿人。
曾任《巴黎观察》杂志编辑、波士顿《环球报》记者和《哈泼斯》杂志资深编辑。
是美国现代金融体系的创立者奥尔德里奇参议员的曾孙。
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书籍目录

前 言
序 言
第一章 家族创始人
第二章 老钱的构成
第三章 出类拔萃
第四章 市井商人的报复
第五章 三大考验
第六章 古老财富的危险
第七章 王子和平民
第八章 海明威的诅咒
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章节摘录

版权页：简而言之，社会有两个基本利益需要推动，一个是经济方面的利益以及如何鼓励新兴的精英
包括那些可能成为精英的人去创造财富；另一个是文化方面的需要，即那些新崛起的精英在名门世家
的影响下学会了端庄高雅的举止，而那些名门世家，埃利奥特曾特别强调，赢得了他们的美德（纯洁
、和善、心地高尚，等等），且这些美德经历过世代的传递和岁月的洗礼，始终如一。
对老钱家族成员行为举止的批评暗合在这些评论当中。
埃利奥特颇有技巧地避免了谈及这些行为，而亨利·德怀特·塞奇威克却没有。
作为一个历史悠久的老钱家族的后代（家族中最著名的是伊迪，20世纪60年代知名的悲剧演员），塞
奇威克是和我祖父同时代的人，同时他也是祖父的朋友。
20世纪30年代时，他为老钱家族写了一篇名为《赞美绅土》的挽歌，文中对马修·阿诺德（英国诗人
和评论家——译者注）的观点提出了反对意见：我曾经反复地强调世袭贵族阶层的优雅行为对于一个
未开化国家宝贵的教育意义。
这个阶层严肃、高尚、豁达的人生哲学可作为阻止中产阶级试图建立粗俗丑陋的生活方式之企图的一
个有力手段，并且有助于中产阶级意识到他们粗俗丑陋的本质。
让一位美国人去谈论这些问题似乎非常残忍，去相信这些问题的存在就更加残忍了。
塞奇威克一语中的地勾勒出他绝大多数同胞内心深处的追名逐利的本质——所有这些人，在经济大萧
条时期，都会为自己能过上中产阶级的生活而欣喜若狂——这恰恰表明了人们身上的那种违背贵族气
质的、让人可鄙的丑陋的另一面。
在美国总是存在着一些拥有老钱的男人和部分女士，他们是敢于实事求是的。
在我这一代人中，部分以这种方式为老钱辩护的人士中最为引人注意的那位便是称我曾祖父为社会名
流的E.迪格尔·波茨尔。
波茨尔是一个古老家族的成员，在《新教当权者》一书中他提出了两个见解，其一表明老钱阶层即他
所说的特权阶级——是一个通过宗教和种族自我隔离的阶级，这个阶级固执地排斥所有外来者，他们
保持着独特的生活方式和集团团结，这使他们脱离于大众的其余部分特别是犹太人。
波茨尔似乎相信人类社会在各个时期都能与权势家族达成共识。
依据这个共识，权势家族在社会整个阶级层次中处于上层位置，但他们必须能够为新兴的家族留有足
够的发展空间并对这些家族施加有利的影响。
按照这种方式，不仅社会的整体品质被提高了，那些已经确立自己权势地位的家族也能够获得保持他
们地位所需的金钱和人才储备。
在实现这个共识的过程中，上层阶级在教育方面所做的贡献被描绘成一种社会秩序。
波茨尔没有详细地叙述这一点，因为这个观点过于接近对他所谴责的独占主义的辩护。
但是在他上一辈人中，赫伯特-佩尔由衷地赞同上层阶级的秩序性功能。
佩尔是倡导新政的民主党成员，家境殷实，他也是罗得岛州现任资深参议员克莱本.佩尔的父亲。
赫伯特·佩尔对中产阶级忙碌的生存状态的看法可以从一个关于他的故事中解读出来：一天，他最喜
欢的侄女高兴地宣布她新任丈夫终于找到了一份工作时，伯蒂叔叔回答说：“亲爱的，真是太遗憾了
。
”在佩尔看来，世袭财富的最伟大之处就在于它能赋予继承人无限的自由，而这份自由应该被充分地
加以利用，比如说投身于公益事业之中，而不是去找一份工作。
而且，佩尔信心十足的认为那些不幸的拥有工作的人们，在他们单调乏味的生活将要结束的时候，除
了想成为巨额遗产的继承人并且享受世袭的自由之外别无他想。
他认为这种渴望可以成为整个社会的优势所在。
在1933年的一篇文章中，佩尔写道：“当一个人能够意识到，假如他在工作中有过欺诈行为，他和他
的子孙们就不会被知名的俱乐部或社交界所认可时，那么他就会对自己留给了孩子较少的财富和较好
的名声而感到满意了。
”但这种社会秩序是否起作用是另外一回事。
在1892年时，这个秩序在我曾祖父身上并未奏效。
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在1986年时，它同样也没有在投资银行家马丁·西格尔身上起作用。

Page 9



第一图书网, tushu007.com
<<老钱>>

编辑推荐

《老钱:打破"富不过三"定律的受业法则》：权贵家族坚信不渝的守业圣经！
财富新贵竭力奉行的行为法则！
打破“富不过三”定律的守业法则。
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