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前言

人们生活在苍茫尘世间，都要有一定的位置，都要装扮成一定的角色，并且都要因为这个位置和角色
负有相应的责任。
清代的郑板桥老人做潍县令，其身份是百姓的“父母官”，当然得关心百姓的民生疾苦。
他上任时正是灾害年，“人相食，斗粟值钱千百”，他又是“衙斋卧听萧萧竹，疑是民间疾苦声”地
负责任，遂“为民请赈”，要求开国家的粮仓来救济灾民，结果没有得到允许。
他在情急之下，以赤诚之心，“难得糊涂”地对待上司的指令，自作主张打开粮仓以救百姓，并同时
采取了一系列积极有效的措施，从而使百姓“活者无算”，赢得了百姓的爱戴，却也因此得罪了大吏
。
为什么郑板桥只有采取“难得糊涂”的方式，才能做上件“父母官”的分内事呢？
带着这个问题去仔细察看、品味人世间诸多具体事时，这才发现几乎无处不包含着“难得糊涂”的因
素。
也就是说：人们为了实现某些计划或达到某些目的，就必须放弃什么、装作什么、不在意什么、不看
重什么，甚至可以牺牲什么。
这些诸多的“什么”，则就是“难得糊涂”的具体内容了，如：刘玄德的“巧借闻雷来掩饰”，诸葛
亮的“空城计”，越王勾践的“卧薪尝胆”，孙武的斩吴王姬，孙膑的假痴不癫，兵法中的“将在外
君命有所不受”、围魏救赵、声东击西、浑水摸鱼、借刀杀人、借尸还魂；又有儒家的“中庸”、道
家的“无为无不为”、佛家的“有生皆苦”；再联系到海瑞不惜性命地抬棺骂皇帝，秦桧设局陷害抗
金将领的“莫须有”，以及当代的马寅初拒绝认错，等等，都很具前因后果地说明了“难得糊涂”作
为一种处事方法(技巧)，对成就一件事情或达到一种目的的重要作用。
    把“难得”与“糊涂”合并为一个词汇的创造者，就是生活在清代的郑板桥老人。
“难得糊涂”既是对他违背上司指令，擅自“开仓赈民”这一行为的解释，也是对人类生活实践中万
千气象的总结。
巧妙且哲理深邃地把贬义词“糊涂”，演化成了带有智慧色彩的褒义词，像得到日月精华的哺育，上
升为一种修养、一种情操、一种聪明、一种姿态、一种方法、一种气度、一种境界、一种舍我其谁的
道义。
    把“难得糊涂”作为“座右铭”，并令许多有识之士交口称赞的郑板桥老人，名燮，字克柔，号板
桥，是清朝的著名书画家，为“扬州八怪”之一。
他家境贫穷，经历了“康熙、雍正、乾隆”三个皇帝的统治，虽然最后经科考得中进士，但一生都生
活在封建专制、文字狱的黑暗时代；他曾任七品县令，精书法，工诗文，最为擅长画兰和竹。
他的书法自成一格，号“六分半书”；他的诗抒情叙事、清新流畅、真实感人；他画的竹也别于前人
的传统画法，不再竿粗叶小，而是竿细叶淡，显得高标挺立、青翠欲滴，虽有风吹“萧萧”之声，却
绝无风吹雨打之态，与他的处事气节一样，呈现出“任凭风雨来袭，我自岿然不动”的大无畏气概。
人之一生，郑板桥老人是成功的。
在青史大卷上，他的名字熠熠生辉，比许多的帝王将相还要受人尊敬，还要让人传颂。
但他的行为轨迹，却是以“难得糊涂”而著称的。
    翻开有关“扬州八怪”的记载，从他们相似的命运和相近的生活习性中可以看出，他们的“糊涂”
，是对人生价值有目的的取舍。
此处“糊涂”，彼地则为聪明。
人生在世，不可能有那么旺盛的精力与强健体魄，凡事都可以争个高低上下；通往功名利禄和施展才
华的道路有千条万径，可你只能择其中的一条而行之；最有能力者，也不过是脚踏“两只船”，只能
再兼顾两三个行当，即便是都能称为“精通”，却也要有个主次之别。
姑且把这种说法作为人生成就一番事业的经验，拿来仔细与生活中的大小事情对照了，真个就是上至
帝王将相的运筹帷幄、定国安邦之策，下至平民百姓的处邻交友、家庭和睦之事，都大同小异地包含
了“难得糊涂”的因素。
笔者觉得可以把这种带有普遍性的对照写出来，说给形形色色的明白人，让他们三思之后，看看是否
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有必要也对一些事情“糊涂”起来，从而权衡利弊，减少草率之举，纵然置身于各类繁杂的客观环境
，也能够游刃有余地巧妙处理具体问题，集中精力去把最为适合你的事情做好、做大、做得轰轰烈烈
。
    “难得糊涂”作为一种行为处事技巧的精神支撑，就是：善于破坏和超越被视为铜墙铁壁的规矩、
金科玉律的传统、洪水猛兽的习俗，放眼长远地提高在复杂状态下的随机应变能力，进而掌握和控制
自己的命运，最终让理想演变为现实。
如笔者书中所言确有价值，也算是在认识人生上得以矫正错误，在知天命之年终于懂得运用“难得糊
涂”的处事技巧，做了一回“明白”人，向自己一直由衷期盼到达的“顿悟”之境迈上一大级了。
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内容概要

刘玄德的“巧借闻雷来掩饰”、诸葛亮的“空城计”、兵法中的“浑水摸鱼”，以及儒家的“中庸”
、道家的“无为无不为”⋯⋯都有力地说明了“难得糊涂”作为一种处事方法和技巧对成就一件事情
或达到一种目的的重要作用。

糊涂不难，难就难在如何做到把握糊涂的尺度，每个人糊涂的路数不同，心态也未必一致。
以自己特有的大智慧去拥抱人生，以自己固有的方法去展开生命，这就是糊涂的智慧。

《糊涂学的智慧》将哲理故事与生活哲理相结合，帮助人们寻找解除生活困惑和苦恼的方法。
《糊涂学的智慧》由龙柒主编。
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书籍目录

第一部分  难得糊涂与计划目的的实现
  等待运气的“假痴不癫”
  忽视小利的“大有作为”
  掩饰心迹的“顺手牵羊”
  除疑排惑的“明哲保身”
第二部分  难得糊涂与道德修养
  温文尔雅为“最佳”
  知难而进是“上乘”
  无所作为乃“中等”
  利令智昏属“无耻”
第三部分  难得糊涂与当代企业管理
  容山纳川成“战略”
  不拘琐碎是“细节”
  多层沟通乃“绩效”
  借鸡生蛋为“大气”
第四部分  难得糊涂有利于家庭和睦
  夫妻间糊涂乃比翼双飞
  和父母糊涂是顺者为孝
  与兄弟糊涂可手足借力
  为子女糊涂利茁壮成长
第五部分  难得糊涂中的李逵李鬼
  忧而忘我者“可爱”
  感情纯真者“可敬”
  故弄玄虚者“最假”
  别有所图者“最丑”
第六部分  难得糊涂可助婚恋成功
  求爱艺术讲含蓄
  把握机遇要果决
  产生爱情靠自由
  天长地久重协和
第七部分  难得糊涂教你随机应变
  审时度势是大略
  化险为夷保平安
  机智幽默化尴尬
  因事制宜有收获
第八部分  难得糊涂可助朽木成材
  卑贱者放飞理想的法宝
  坎坷者坚定信念的武器
  无为者准备出击的平台
  知足者登高望远的阶梯
第九部分  难得糊涂与民族魂
  形势无情人有情
  命运该我鼓与呼
  一鼓作气乃英雄
  襟怀坦白真书生
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第十部分  难得糊涂与创造性思维
  举一反三是“逻辑”
  先减后加为“技巧”
  日积月累出“灵感”
  舍此求彼生“逆向”
第十一部分  难得糊涂中的悲喜人生
  权力泛化现象“能忍”
  送上门的午餐“能识”
  朝秦暮楚行为“能解”
  自我修养勉励“能持”
第十二部分  难得糊涂中的歧路禁地
  兵不厌诈不能用于朋友
  心不在焉不得左右目标
  既得利益不可舍弃原则
  惊涛骇浪不应失去自信
第十三部分  难得糊涂运用之十大优势
  集中优势兵力
  衡量孰轻孰重
  有利居高临下
  做到知己知彼
  巩固心中信念
  打破日常规矩
  帮助摆脱困窘
  带来意外收获
  便于东山再起
  祝君功成事立
附录：主要参考书目
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章节摘录

版权页：但无论如何，吃亏是人人都不愿意的事情，甘愿吃亏者，除了有特别的信仰之外，就必然是
另有所图了。
信仰是为了追求大境界，其中含有个人心情舒畅的成分；另有所图，必然是有别一种利益可以获得。
所以，在我们民族文化中，又有“吃小亏占大便宜”一说。
也许，在“吃亏是福”中原本含有忍让、后退以息事宁人的意思；但得寸进尺、变本加厉者已越来越
多，息事宁人恐怕不易为了；那么，这“吃亏是福”就是对“吃小亏占大便宜”之语的文雅翻版了。
只是这“占大便宜”中的“便宜”，又应该有两种解释：其一，就是追求一种个人心情舒畅的境界；
其二，才是在退让中学会总结经验教训，以后不再吃亏，或干脆像《水浒传》里的豹子头林冲，从洪
教头的三声“来、来、来”中看出破绽，一举将他打败了。
如此看来，古人所说的“吃亏是福”和民间习惯说出的“吃小亏占大便宜”，其实是属于“难得糊涂
”的范畴，人与人智商都是相差不多的，如果你净占便宜了，只图获得，不想舍弃，别人还能心中无
数吗？
在你本来不熟悉的行当里办事情，肯定要先吃一些亏的，通过吃亏而总结了经验教训，才能使自己增
长才干，岂不就是“福”了？
岂不就比那没有经验可谈的人占了“便宜”？
所以，一些可以过得去的小事，就应该不去计较，而是要装作糊涂，在糊涂中静观其变，从中学到知
识，由弱者而变成强者。
有些涉及个人利益的小事情，没有必要分得太清楚，不妨装一下糊涂，做一点小牺牲，干一点分外事
。
有一个在人才市场上流传很广的故事，说一家公司招聘高级管理人才，对一群应聘者进行复试。
尽管应聘者都很自信地回答了考官们的简单提问，可结果却都未被录用，只得怏怏离去。
甚至有人怀疑这家公司的招聘是不是故作姿态，而进行变相的广告行为。
这时，又有一位应聘者走进房门，在进入大厅后，看到地毯上有一个小纸团。
地毯很干净，那个小纸团就显得很刺眼。
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编辑推荐

《糊涂学的智慧》：以豁达之情笑看风云变幻，糊涂是人生境遇中从容自如的生存法则。
“难得糊涂”作为一种处事技巧，可以巧妙地破坏和超越被视为铜墙铁壁的规矩、金科玉律的传统、
洪水猛兽的习俗，提高在复杂状态下随机应变的能力，进而掌握和控制自己的命运，最终让夙愿理想
演变为现实。
体验生命的豁然开朗，享受智慧的自由飞翔，品味糊涂之学的深意。
糊涂一点，大愚藏智，一分糊涂，一分超脱。
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