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前言

领导者在工作及日常生活中，每时每刻都在面对需用经济学探讨的各种问题：通货膨胀、利率调整、
人民币升值、贫富差距、热钱、投资风险、职工福利、贸易壁垒⋯⋯这些经济问题时时刻刻影响着每
一个领导者。
    如果领导者没有经济学知识，无论在怎样的企业，无论处于怎样的领导地位，都会倍感艰辛，因为
作为领导，你没有方向。
你不懂理财，不懂计划，也不知道经济学常识，自己都生活得懵懵懂懂，又如何领导别人呢？
从这一点上讲，领导者很有必要懂一些相关的经济学知识，以加强对本单位经济事务的管理。
这样，领导者在保障本单位经济工作更加顺利完成的同时，也充实提高了自己。
更重要的是，从社会经济发展的趋势来看，不懂经济学的人，根本无法成为一名优秀的管理者，更不
用说去做一个成功的能够独当一面的领导者。
因此，领导者应该对与本行业密切相关的经济学知识深刻领会并身体力行，然后对其他领域的相关经
济学知识有一个广泛的了解。
从某种程度上说，本书介绍的经济学知识教会领导者的是一种思考问题的方法和思路，而非仅仅停留
于几个知识点上。
我们希望通过这些方法和思路，提醒领导者时常注意改进自己的工作方法，使自己更适应经济全球一
体化对领导工作的要求。
    一个称职的领导者，应该对当前的经济热点问题有一定了解，并且学会通过经济学的眼光去分析问
题，找到其中的经济学原理，从而让自己掌握更多的智慧和规律，进而在自己的领导位置上得心应手
。
    中国传统文化中，读书、修身、立德，不仅是立身之本，更是领导之基。
对于现代领导者来说，多读些经济学经典名著，对提升领导的经济素养，增强决策的预见性、有效性
和合理性有很大的帮助。
    随着中国经济与世界经济接轨得日益紧密，一些著名的国际经济组织和重大经济事件也开始频繁出
现在中国领导者的视线里。
“睁眼看世界”不仅对寻常百姓来说十分必要，对领导者而言同样意义非凡。
对国际经济组织多一些了解，对国际重大经济事件多几分关注，有助于领导者与时俱进、科学决策。
    如何选择才能将企业、单位的利益最大化？
如何选择才能将成本和风险控制到最低限度？
学习选择背后的经济学常识，能让领导者用经济学的眼光，做出最明智的选择，从而达到集体利益和
个人利益的双赢。
    市场营销必须依托于市场，而市场这只“看不见的手”则是经济学中一个重要概念，因此，一个优
秀的营销领导必须对经济学有着充分的了解，深谙市场运行的经济规律，从而引领市场潮流，为企业
创造最大利润。
    在人事管理和任用方面，经济学可以说是必不可少的理论依据。
领导者对经济学常识掌握的程度越高，驾驭全局和实施管理的能力就越强，也就越能经营人心、巧驭
部属。
    经济学注重设计合理的游戏规则，开发制度资源，通过建立规矩和制度，来加强在组织内部的控制
和管理。
因此，领导者要想保证组织的良性运转，掌握一些组织内部控制方面的经济学常识是至关重要的。
    每一个领导者都要自觉加强对经济法律法规的学习，能熟练、准确地掌握国家相关经济法律法规及
有关政策，切实增长法制观念和法律意识；要自觉遵循法律法规的规定，养成依法办事的习惯，严格
依照现有法律、法规办事，绝不以权压法、徇私枉法，把自己的行为严格约束在法律允许的框架内。
    这是一个金融的世界，人人难以置身其外。
金融经济学常识与我们每个人一生的幸福息息相关，与每一位领导干部的切身职责息息相关，与一个
国家强弱盛衰的运势息息相关，掌握金融经济学常识是领导者的当务之急。
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    国内市场份额在强大外敌面前逐渐缩水，中国企业该如何自保？
国外市场在强大的贸易壁垒面前难以打开，中国企业该如何应对？
早已习惯的“中国制造”，如何才能走向更有国际竞争力的“中国创造”？
贸易经济学可以为面临无数难题的中国企业领导者指出决胜之路。
    领导者不仅应当关注企业的盈利与发展，也应当进行适当的个人投资，以期达到企业和个人的财富
双赢。
做好功课，了解基本的投资经济学常识，是领导者个人投资必须具备的基本素养。
    国以民为主，民生问题不仅关系到社会的发展，也关系到个人的发展。
了解关于民生的经济学常识，对于领导者而言，不仅有利于正确把握社会的发展走向，有利于为企业
、组织制定正确的决策应对现代社会的挑战，也有利于领导者自身的进步与发展。
    本书是为领导者编写的，在编写过程中，我们充分考虑到领导者工作的特点，精心挑选了以上十二
个不同领域的经济学知识，加以深入浅出的分析和探讨，希望能够帮助领导者在工作中顺利地做出经
济决策和选择，出色地领导所辖事业取得更大的成功，赢得下属的敬佩和上级的尊重。
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内容概要

领导者在工作及日常生活中，每时每刻都在面对需用经济学探讨的各种问题：通货膨胀、利率调整、
人民币升值、贫富差距、热钱、投资风险、职工福利、贸易壁垒⋯⋯这些经济问题时时刻刻影响着每
一个领导者。

《领导不可不知的经济学常识》是为领导者编写的，在编写过程中，我们充分考虑到领导者工作的特
点，精心挑选了以上十二个不同领域的经济学知识，加以深入浅出的分析和探讨，希望能够帮助领导
者在工作中顺利地做出经济决策和选择，出色地领导所辖事业取得更大的成功，赢得下属的敬佩和上
级的尊重。

 《领导不可不知的经济学常识》由晓征编著。
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章节摘录

版权页：一项好的管理制度，一定是在实际的运用过程中不断修订与创新，使其逐渐合理实用、清晰
高效，既有利于简便操作，又能体现效果的公平性。
因此，适用的制度是根据自身实际的需要制定出来的，而不是照着别人生搬硬套制造出来的。
它既要体现民主化、公正性，具有很强的针对性和适用性，同时还要体现奖惩分明的绩效原则，这样
才能提高全体工作人员的积极性和创造性，做到“以奖扬长，以惩避短”。
很明显，公平与效率是企业制度设计的关键所在，如何实现这二者的和谐统一，则是领导者们需要琢
磨的问题。
公平，指人与人之间的利益关系及利益关系的原则、制度、做法、行为等都合乎社会发展的需要。
公平是一个历史范畴，不存在永恒的公平。
不同的社会，人们对公平的观念是不同的。
效率就是人们在实践活动中的产出与投入的比值，或者叫效益与成本的比值，如果比值大，效率就高
，也就是效率与产出或者收益的大小成正比，而与成本或投入成反比。
也就是说，如果想提高效率，必须降低成本投入，提高效益或产出。
在一种分配中，如果没有任何一个人羡慕另外一个人，那么我们就可以把这种分配称作是公平的。
显然，均等分配一定可以实现公平，但公平并不一定要求均等。
打个比方，如果亚当喜欢吃苹果，夏娃喜欢吃橘子，而上帝只赐给他们一个苹果和一个橘子，那么均
等分配（每人半个苹果和半个橘子）虽然公平，但显然有些愚蠢。
这时相对效率的分配方式是，把苹果给亚当，把橘子给夏娃，这样对于他们两个而言，都会更加满意
一些。
经济学家通常认为，有效率的市场经济并不自动带来公平，为了实现某种程度的公平，政府需要遵循
效率原则和公平原则。
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编辑推荐

《领导不可不知的经济学常识》提升领导力的必修课，掌控企业生死的根本，用经济学眼光处理事务
，用经济学思路分析问题。
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