
第一图书网, tushu007.com
<<国际承包工程的系统化管理>>

图书基本信息

书名：<<国际承包工程的系统化管理>>

13位ISBN编号：9787802550902

10位ISBN编号：7802550904

出版时间：2008-11

出版时间：企业管理出版社

作者：徐永杰

页数：289

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<国际承包工程的系统化管理>>

前言

　　又闻永杰同志新作付梓，心中甚慰。
嘱予为序，欣然允之。
　　永杰同志学习土建出身，具有国外MBA学位，英文水平高，是中冶集团教授级高级工程师和合同
专家。
他长期从事国际承包工程工作，在中冶集团中东地区的科威特办事处、沙特办事处，非洲地区的中，
台尼日利亚合营公司，亚洲的巴基斯坦山达克铜金工程项目部、香港南华国际工程公司历任施工现场
助理工程师、现场材料工程师、办事处报价工程师、项目施工调度，后调任集团总部部门副经理、集
团和外方合营公司总经理、集团驻外公司总经理等职务，短期出差和工作过的国家和地区多达30余个
。
他目前担任中冶国际副总经理，主责非洲、美洲、欧洲地区的海外业务。
　　永杰同志勤于思考，笔耕不辍。
在繁忙工作之余，善于总结国外工作经验，把心得体会和思路写成专题文章。
发表于国内各种专业杂志上，获得广泛好评。
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内容概要

　　《国际承包工程的系统化管理》作者依据自己20多年来从事国际承包工程之经验，系统总结了国
际承包工程基本运作流程，结合真实案例把国际工程之复杂性、系统性用简明扼要的语言加以说明和
附注，既有系统化的理论思考，又有实践经验的系统总结，不失为理论与实践深度结合之佳作。
《国际承包工程的系统化管理》按国际承包工程的实际工作流程进行叙述、说明和解释，把国际承包
工程的实际工作流程与新版FIDIC有关条款进行关联，文章中的案例真实，以英文原文出现，并带有
中文附注，多为作者同志亲自负责和运作过的项目。
 此书适合于从事国际承包工程的年轻同志，大家既可通读《国际承包工程的系统化管理》，亦可在工
作需要时按工作流程查找有关章节和附件，据此启发解决问题的思路办法。
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书籍目录

一、概述二、国际承包工程的一般流程三、按国际承包工程的一般流程解释其内容、范围、有关条款
等1.投标人购买资格预审文件，参加资格预审2.投标人通过资格预审后购买招标文件3.投标人研究标书
，组织做标4.投标人向业主递交投标文件5.若业主有问题，投标人进行答疑、澄清6.业主在投标有效期
内将标的授标给成功的投标人7.承包商向业主递交履约保函，并和业主签订合同8.业主向承包商移交现
场，工程正式开工9.工程实施：设计、设备、人员、试验、进度、质量、安全、分包、变更、保险、
付款、索赔、暂停、终止、争端、仲裁、不可抗力10.在工程基本竣工时要求验收颁发基本竣工（接收
）证书11.颁发基本竣工证书，业主释放承包商的履约保函和部分保留金12.维修(缺陷通知)期实施过程
，承包商提交维修保函13.业主(工程师)批准承包商的最终付款申请，颁发最终付款证明14.业主(工程
师)支付承包商最终付款15.维修期结束，承包商要求业主(工程师)颁发维修(履约)证书并退回缺陷通知
期保函和剩余保留金16.合同结束。
承包商进行总结、分析、资料(证书、证明、名誉、图片)积累，为今后投标提供支持并尽可能通过前
伸后延获得新项目四、案例与注释案例一初步的投标计划表(tenderprogramme)案例二关于投标保函的
样本案例三关于业主要求投标人答疑的英文样本案例四关于授标函的英文样本一、二案例五投标报告
样本案例六关于履约保函的英文样本(直开、转开)案例七关于开工信的英文样本案例八经济责任书中
文样本案例九合同框架节点、进度计划的样本案例十人员安排计划样本案例十一设备材料的供货计划
样本案例十二资金安排的样本案例十三关于索赔函件的英文样本案例十四关于性能考核的英文样本案
例十五竣工证书的英文样本一、二(部分竣工、全部竣工)案例十六最终付款英文样本(竣工时的中期支
付、最终付款)案例十七关于维修证书的英文样本五、新版FIDIC条款不同合同条件下的不同点新
版FIDIC条款CONS合同条件中文目录及不同点新版FIDIC条款P&DB合同条件中文目录及不同点新
版FIDIC条款EPCT合同条件中文目录及不同点、英文目录六、作者曾发表过的和本书有关的部分文章
七、附件：建筑工程常用英文词汇后记
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章节摘录

　　某些工程的子项出现工程量表中数据可能远远大于实际工程量时，可以采取适当降低这些子项的
单价，把部分价值差放到肯定实施的子项中去的形式；某些工程的子项出现工程量表中数据远远小于
实际工程量时，可以采取适当提高这些子项的单价，把增加的价值从其他子项减去的形式；　　工程
量表中出现遗漏子项时，可以采取把这些遗漏的子项及单价　　放到工程量表中而不计人总价的形式
。
在P&DB、P&D及EPCT合同模式下：　　存在提前收款的问题　　（k）关于承包商的风险评估。
　　在CONS合同模式下：　　工程量不准的风险.单价合同若发生工程量差异较大，会使承包商的计
划和实际实施不符，或者造成人员、材料和机械的浪费或不足。
技术规范和标准不熟的风险，造成设备、材料制造质量和进度风险。
人员派遣风险，由于进人指标、签证、工作证、航运限制等影响，使劳动力不能按时到位。
影响工程进行。
设备、材料、机械设备运输风险，由于运费变化、海运限制等产生的费用增加和运输滞后问题。
　　资金短缺的风险，由于工程款延付或自有资金不足，造成资金断链，使工程受到影响。
　　当地分包、当地供货风险，主要指他们能力不足。
说了不算，恶意索赔，哄抬价格等行为。
　　和工程师的关系风险，尤其是产生类似于工程师对承包商的项目经理不信任、对承包商文件不满
、检查试验过分严格、批复工程款有理由延误等　　物价上涨和货币贬值、增值风险　　知识产权风
险　　在P&DB、P&D及EPCT合同模式下：　　工程量预估的风险，预估数量过大，影响中标；过小
，可能出现亏损。
　　设计标准、设计转化风险　　人员派遣风险　　设备、材料、机械设备运输风险　　业主资金不
足造成工程暂停或者延误的风险。
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