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前言

为创业英雄们鼓劲在市场经济条件下，决定经济发展的最重要因素是人力资源，而企业家则是最为关
键、最为稀缺的人力资源。
中国改革开放的伟大实践，培养和造就了一大批创业型的优秀企业家，他们为国民经济发展和推进社
会主义市场经济体制建设做出了卓越贡献。
多年来，面对困难、复杂的环境，企业家们积极捕捉和把握市场机遇，承受风险，艰苦创业，发挥出
各自的聪明才智，使企业从无到有、从小到大、从弱到强，成为国内外市场上的竞争主体。
许多企业的成功都与企业家作用的发挥密不可分，企业家群体已成为推动经济发展的一支重要力量。
中国创业企业家们的奋斗历程，在一定程度上反映出我国经济发展的历程；企业家们所创造的辉煌业
绩，也反映出我国实施改革开放政策所取得的成就。
全社会都应正视企业家们所发挥的作用，为对国家、民族利益及企业发展做出贡献的创业英雄们鼓劲
！
同时，要认真总结、宣传、学习企业家们的创业经验及驾驭企业的才能，激励新人继续创业。
党的十六大提出了坚持以经济建设为中心和全面建设小康社会的奋斗目标，要求紧紧抓住21世纪头20
年的重要战略机遇期。
随着加入世贸组织，我国经济正全面进入全球经济发展潮流之中，企业资源配置的范围更广，市场竞
争也更为激烈。
为此，企业家们要善于寻找新的发展机遇，冷静对待所面临的各种挑战。
一是要按照胡锦涛同志在西柏坡学习考察时提出的坚持“两个务必”的要求，继续发扬艰苦创业的精
神，集中心思使企业持续快速发展；二是要树立全球化的观念，面对各种机遇和挑战，不断增强企业
的国际竞争力，提高国际化经营水平，创建国际水平的企业；三是要加强学习，勇于创新，不断提高
自身素质；四是要加强团结，注意调动各级员工的积极性和创造性；五是要勇于承担社会责任，积极
为社会全面进步和人民共同富裕做出应有的贡献。
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内容概要

　　《创业英雄：2008年度中国创业企业家创业事迹》的顾问，并为《创业英雄：2008年度中国创业
企业家创业事迹》的出版题词。
中国企业联合会、中国企业家协会常务副会长张彦宁为《创业英雄：2008年度中国创业企业家创业事
迹》作序。
《创业英雄》丛书对于广大企业和企业家、对于研究中国企业发展史的人们、对于受表彰的企业家本
人都具有很高的研究和收藏价值。
为了表彰在我国社会主义现代化建设和企业改革与发展中做出杰出贡献的锄业企业家，中国企业联合
会、中国企业家协会和中国企业管理科学基金会共同决定，从2002年开始，每年表彰一批创业企业家
。
《创业英雄：2008年度中国创业企业家创业事迹》是由中国企业联合会、中国企业家协会组织编辑出
版的一套反映受表彰的创业企业家创业事迹的丛书——《创业英雄》之七。
本套丛书从2002年首届表彰活动起，每年出版一本。
《创业英雄》丛书突出展现创业企业家的感人事迹，弘扬企业家的创业精神，真实记载中国企业家在
改革开放过程中为企业、为社会所做出的杰出贡献。
本套丛书受到有关领导的高度重视，中国企业联合会、中国企业家协会会长陈锦华，中国企业联合会
、中国企业家协会名誉会长袁宝华出任。
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书籍目录

创新进取寻求更大发展筑就世界一流大港辉煌以煤为主多业并举百年老矿开新路百炼成钢铸就精品正
在腾飞的东方电气吹尽狂沙始到金地铁建设的冲锋者武钢中西南发展战略的创造者诚信是基石创新是
动力  业绩是目标和谐是保障全力打造大交通产业集团锐意改革求创新走出困境筑辉煌权为民所用  利
为民所谋情为民所系在戈壁绿洲打造兵团绿色水泥航母熔旧铸新谋划企业新发展杜康复兴执内河航运
牛耳做江海物流龙头勇立潮头争第一百亿企业百年传承不断超越的足迹科学审慎的创业理念引领华源
集团腾飞引领顺鑫铸就辉煌带领“凤凰”融入全球化的女掌门人中国燃喷行业的风云赤子做好汽车办
好企业自主创新打造强企勤政廉洁忘我奉献仁者爱人打造最具竞争力商用车基地诚信是最好的竞争手
段创新成就今天的万安打造“泰山阳光”成为跨地区、跨行业、多元化经营的企业集团以永煤的世界
创造世界的永煤煤炭巨龙重振雄风坚持科技创新才有持续发展为品牌而生创新求变塑造品牌海之子蔚
蓝畅想开拓进取做大做强矿业赤子心奉献铸辉煌超越领先创造未来铁肩担重任改制谱华章百年老企谱
新章以科技创新改造传统产业“知”与“行”的实践者胸有乾坤织华锦扎实工作清白做人让资源更具
价值熠熠光华耀齐鲁“做大”容易  “做强”难二次创业焕发生机立足钨业走出江西两翼齐飞协调发
展在变革中前行创业创新再创优一片真情为和谐五年再造一个贵铝一言九鼎的儒商学习高效超越一流
小行业里的大成就在市场竞争中越争越强缔造高成长的强势品牌盛世中国“虹”倾情打造“新攀钢”
焦化行业科学发展密码的破解者重塑哈量的带头人勇立潮头搏激浪，呕心沥血绘凤凰
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章节摘录

企业管理的创新（一）创新地提出了法人治理结构的运行思路由于国有控股公司的体制特征，在组织
形式、职能职责、运行模式和管理方法上都有别于公司制企业。
结合“工厂制”转为“公司制”，企业“老三会”向“新三会”的过渡，为了使集团法人治理结构职
责到位、权责明确及整体功能的发挥，在党委会、董事会、经营层“双向进入，适度交叉”的基础上
，作为董事长、党委书记的孙能义在这方面进行了有益的探索。
他提出了党委会确定“干什么，怎么干”，董事会决定“干不干”，经营班子负责“具体干”的法人
治理结构的运行思路。
经过实践，实现了企业党组织的政治核心地位与经营管理层的中心地位的有效结合，健全了领导体制
，增强了班子的整体功能与活力，强化了决策和营运的效率，形成了团结向上、积极进取的氛围。
（二）创新地提出了领导干部目标责任管理的工作思路为了强化领导干部目标责任管理工作，孙能义
提出了“勇于当主角，善于当配角，功过一体”的目标责任管理工作思路。
他指出，主角与配角是领导干部职责的分工，应以目标责任制度为基础。
党政主要领导在全面工作中自然是主角，副职是配角。
但是在党政副职实施自身的目标责任制时，副职就是主角，而党政其他领导理应是配角。
这一明确领导干部角色定位的思路不仅使目标责任得以落实，功过得以鉴别，而且使各层面形成合力
，发挥了整体功能，使班子成员真正有压力、有动力、有活力。
近年来，集团上下形成了心齐、气顺、风正、劲足的团结战斗氛围。
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