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前言

　　其实，在人的一生中，你有机会从事各种各样的职业，你却选择了做一名企业家！
你知道，选择做企业家，就是选择了风险，选择了责任，选择了无法停止的劳累，但你依旧无怨无悔
。
　　也许，你的企业规模庞大；也许，你的公司刚刚起步。
但是，作为船长，你深知，自己必须对船上所有的人负责。
　　有多少个夜晚，员工走了之后，你独自一人在办公室里沉思；有多少次，为了让员工准时拿到工
资，你彻夜未眠；有多少次，员工犯了错，你自己默默地承担责任！
　　可是，有多少人理解你？
员工认为你自私，家人抱怨你冷漠，孩子认为你不关心他，所有人都对你充满了误解和抱怨。
没有人明白你内心的无奈，没有人体会你内心的孤独。
　　只有你明白自己的追求，你是不会选择做一个普通人的！
你告诉自己：我要让更多的人生活得更加稳定、踏实和幸福，我要让更多的人有一个实现梦想的舞台
。
　　因为有你的存在，这个世界少了一群失业者：因为有你的存在，更多的人可以实现自己的价值：
因为有你的存在，这个国家又多了一份财富而少了一份负担。
　　所以，我告诉你们，亲爱的朋友，今天你们必须明白一个道理，每一个企业家都在一定意义上做
着一个慈善家的事业。
你是一个饭店的老板，今天雇了五个员工，这个饭店就让五个家庭过得安稳；你是一家企业的老总，
今天招了三个员工，你就让三个家庭过得安稳。
　　今天，每一个企业都在为国家交税。
你们知道吗？
眼前的西部大开发、三峡工程，甚至你们家乡的建设，无论是哪一个项目，都需要很多钱，这些钱从
哪里来？
国库，那国库的钱又从哪里来？
就是利税。
每一个企业家都是纳税人，也就意味着每一个企业家都是国家的栋梁，都是解决国家问题的人。
　　在这里，我们不是否定普通员工为这个国家、社会做出的贡献，只是强调了今天的企业家为社会
做出的贡献是巨大的。
感谢你，每一位遵纪守法、诚信经营的中国企业家！
感谢你，每一位日夜操劳、追求卓越的中国企业家！
感谢你，每一位让社会变得更加美好的中国企业家！
　　陈军
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内容概要

《将心比薪》是汇聚集团总裁实战系列丛书之一，《将心比薪》对人心战略进行深入浅出的阐述。
无论您是谁，只要您有成功的欲望，《将心比薪》都成为您的必备秘籍！
    作者解析了员工应该具备的七颗心：责任心、主人心、学习心、结果心、忠诚心、感恩心、合作心
。
从七颗心着手教会领导者从内心启发企业领导及员工，只有触碰到心灵最深层的角落，才有可能消除
管理及执行障碍，企业才可以真正做到将心比心。
将心比薪！
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章节摘录

　　第一章　老板真的不容易　　第一节 天下老板最辛苦　　员工有员工的辛酸，其实老板也有老板
的痛苦。
我们会抱怨老板不尽人情，我们会指责老板的种种不是，我们甚至会在背后骂老板，这些痛苦和不解
，老板必须默默承受。
尤其中小企业老板的种种不易，资金少、规模小、办事难，实在非常人所能理解。
　　《天下无贼》的第一个场景是：一位老板中了一对雌雄大盗的美人计，最后被敲诈了一辆宝马，
而该老板最后留在银幕上的形象是大腹便便、头发稀少、形容委靡，有苦难言。
这是冯小刚式的幽默，却也是中国式老板的现实。
　　企业做到一定规模，老板自然风光，然而随之而来的却是企业发展方向的抉择，这种思考的痛苦
是企业员工所不能理解的：企业到底要不要发展壮大？
如果企业需要进一步发展，是自己来做还是请职业经理人？
自己做，面临着自我知识结构的不足；请职业经理人，又面临着处理老板与职业经理人之间的种种矛
盾；矛盾发生时，职业经理人拍拍屁股就可以走了，但是老板却还得捡起烂摊子。
像创维集团黄宏生和陆强华事件，给老板留下来的就是很大的阴影。
　　企业越大．犯错误的风险越大。
现在，大部分中小企业的老板是依靠中国改革开放的机遇而成功的，事实上他们本身的素质并不高。
当然，老板成功了肯定有其成功之处，比如有的人勤奋．有的人聪明，但他们不可避免地存在着修养
的短处，包括知识修养和道德的修养，很多时候，他们并不知道自己的做法合不合适或者正不正确，
甚至不知道这样做是否触碰了法律，无论是好是坏，最后法律后果的承担者永远是老板自己。
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编辑推荐

　　你一定想让你的员工们具备强大的凝聚力！
你一定想让你的员工具备超强的责任心和忠诚度！
你一定想拥有一支具备卓越作战能力的高绩效团队！
《将心比薪》对人心战略进行深入浅出的阐述，是您的成功的必备秘籍！
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