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前言

　　投资是中小企业的主要财务活动之一。
由于投资问题关系到中小企业的业绩和未来的发展前景，所以特别受到中小企业所有者、经营者及其
他利益相关者的共同关注。
　　在现实生活中，经常看到很多不利于中小企业可持续增长的投资过度或投资不足的现象。
常言道，过犹不及，任何事情都要有一个合适的度。
中小企业如何才能做到投资适度呢？
对于投资过度和投资不足问题，不能一概而论。
在企业生命周期的各个阶段，有着不同的经营特点、财务特征和管理模式.因此各阶段引发投资问题的
原因也不尽相同。
这就需要分析投资过度和投资不足的深层次原因，改进影响投资决策的因素。
保证中小企业可持续稳健发展。
　　对此。
本书将帮助我国3000万家中小企业学习成功企业的先进经验。
了解失败企业的沉痛教训，指导企业开发各项投资活动，增强企业的竞争能力，促使企业取得不断的
成长。
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内容概要

　　投资是中小企业的主要财务活动之一。
由于投资问题关系到中小企业的业绩和未来的发展前景，所以特别受到中小企业所有者、经营者及其
他利益相关者的共同关注。
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作者简介

周锡冰，北京华夏圣文管理咨询公司首席咨询师，投资银行与企业并购实战专家，清华大学总裁班兼
职教授，为多家企业提供咨询与培训服务。
著作有《中小企业资本经营19计》、《中小企业投资实战21计》、《中小企业融资实战22计》等。
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章节摘录

　　从上述故事中我们不难理解，对于老和尚来说，帮助他人是一件非常平常的事情，所以没有放在
心上，所以他说：　“我早已放下，你却还放不下！
”这个故事给中小企业主的启示是：在经营中，必须永远保持一种健康的心态才是企业做强做大的一
个重要因素，因为缺乏系统思维是中小企业业主绕不过去的门槛。
也是中小企业做强做大的一个显著的“短板”。
就中小企业整体而言，基本上是没有系统思维的。
这种现状与中小企业过去十几年的发展密不可分。
过去十几年，中国经济处于极速发展阶段.机会随处都是，在一个机会型市场内，13亿人的大市场做什
么都赚钱时，系统思维似乎就显得多余了。
因为系统思维关注企业市场竞争长期的、全局的和动态的问题。
系统思维是企业基于特定资源积累核心竞争能力，挑战产业机会，培育竞争优势的过程。
系统思维是市场驱动型组织的重要任务，但短期内，不可能有太多的企业具备这样的能力。
但是，随着市场发展的逐步规范化和企业家的不断学习，这种系统思维的缺位有望在未来得到改善。
研究发现，中小企业非常强调个人力量的重要性，提倡单打独斗，往往缺乏系统思维的推动力量，从
而忽略了系统思维对于企业发展的促进作用。
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媒体关注与评论

　　作为具有战略头脑的经营者一定要做到以下三点：第一，要有一个健康的投资心态，一定要控制
好自己的“贪婪”与“恐惧”。
第二，企业经营，除了有一个正确的投资人心态之外，还有一个重要的因素，即需要有合理的投资回
报预期。
在你投资的时候你应当知道你预期的投资回报是多少？
第三，企业经营者应该消除盲目投资的误区，什么叫盲目投资？
就是对自己所投资的项目缺乏一个最起码、最根本的了解和认识。
投资项目应改变盲目跟风的恶习。
投资项目最大的敌人是什么？
是企业经营者缺乏健康的投资心态而导致的恐惧和贪婪。
但问题不仅如此，时而恐惧、时而贪婪，该贪婪的时候恐惧，该恐惧的时候贪婪，不是恐惧不足、贪
婪有余，就是贪婪不足、恐惧有余。
 　　——哈佛大学商学院教授罗萨贝斯·莫斯·坎特
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