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前言

　　军队是人类社会中最庞大、执行力最强、工作效率最高的组织。
这个组织及其成员不仅能够打仗、敢于打仗，还需要知道为谁打仗，如何有秩序、按规矩去打仗，更
需要知道怎么样才能打胜仗。
一支不知道为谁而战、没有秩序、没有规矩、不懂战争谋略和技巧的军队，是不可能有战斗力和杀伤
力的。
　　中国人民的伟大领袖毛泽东当年在缔造解放军这个组织时，曾采取过一系列极富创见性和开拓意
义的举措。
在著名的“三湾改编”中，毛泽东通过“支部建在连上”这一建制，明确回答了两个问题：红军到底
是谁的队伍？
——它是属于共产党的；红军到底是干什么的？
——为人民服务。
这使得红军与中国几千年来的封建割据武装有了本质的区别。
而当他率领队伍到达井冈山以后，毛泽东很快又制定颁布了著名的《三大纪律六项注意》，这就为红
军指战员的行为和打仗定下了“硬规矩”。
这两个具有历史意义的重大举措，从根本上奠定了红军胜利的基础。
这支队伍从井冈山出发，由小到大，由弱到强，由失败走向胜利，最终改变了中国、影响了世界。
除此以外，解放军的组织形式和组织方法，倾注了老一辈无产阶级革命家的智慧，其组织的管理水平
从某种意义上代表了人类管理的最高水平。
　　也正是由于人民解放军关于军队管理理论和实践的领先地位，使得国内几乎所有的企业甚至是国
外的著名企业都在有意无意、或多或少地模仿和借鉴军队的管理方法。
　　那么，作为市场经济条件下的中国企业，最需要、最应该向解放军学习的是什么呢？
　　两个字：规矩！
　　要想把企业成员打造成一个充满竞争力和战斗力的组织团队，从激烈的市场竞争中脱颖而出，必
须要先让全体成员学会规矩！
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内容概要

　　《正步走，齐步走》打造优秀员工与完美团队的关键八步。
世界上效率最高的组织是军队！
世界上最令人钦佩的精神是军队精神！
学习军队“正步走，齐步走”精神内涵，打造职场优秀员工！
正步走：头抬正，胸挺起，腿绷直，步标准！
齐步走：姿态正，配合好，步伐整，齐向前！
　　《正步走，齐步走》包括：序：稍息——立正！
上篇：正步走。
第一步：头抬正——树立正确的核心价值观：永远忠于自己的工作和老板、第二步：胸挺起——坚决
执行企业的“三大纪律，八项注意”、第三步：腿绷直——高标准、严要求，一切为打赢，一切看战
果！
第四步：步标准——保证完成任务！
　　下篇：齐步走。
第一步：姿态正——没有完美的个人，只有完美的团队、第二步：配合好——组织在协作和沟通中成
长、第三步：步伐整——人人都有用武之地、第四步：齐向前——建立快乐型组织，大踏步迈向更大
成功!、现在出发！
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作者简介

　　路军，中国人民大学哲学博士。
企业文化方向硕士生导师，享誉全国的“执行力培训师”，作品有《把信送给加西亚》（译）《高效
能人士的九种性格》《与哲学大师对话》《首席故事官》《想法决定活法》《世界著名公司面试题》
等十余本，至今畅销不衰。
　　王亚军，男，生于燕赵大地，现居北京。
自十五岁开始创作，多年致力于中长篇小说和教育学、社会学的理论研究，至今已有百余万字的原创
作品。
现为北京某大型文化传播有限公司总编辑。
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书籍目录

序：稍息－立正！
上篇 正步走第一步 头抬正——树立正确的核心价值观：永远忠于自己的工作和老板1 责任和忠诚：军
人精神的内核2 为谁而战：狼性精神很重要3 使命无价：事半功倍的成长法门4 时刻将荣誉记在心间：
荣誉高于一切5 永远忠于自己的组织：绝不出卖公司秘密第二步 胸挺起——坚决执行企业的“三大纪
律，八项注意1 纪律是保证战斗力的关键：没有服从，企业将溃不成军2 一切行动听指挥：服从命令是
天职3 衣着整洁、举止得体：细节显现组织精神4 令必行，禁必止：必须遵守的“企业内务条令第三步
腿绷直——高标准、严要求，一切为打赢，一切看战果！
1 标准化作业：攻于精，成于细2 兵贵神速：时间就是生命3 战略上藐视敌人，战术上重视敌人：细节
决定成败4 运筹帷幄之中，决胜千里之外：高效能工作的秘诀第四步 步标准——保证完成任务！
1 西点军校校训：没有任伺借口2 把信送给加西亚：自动自发地创造性执行3 能啃硬骨头：敢打硬仗，
“剩”者为王4 现在就干，马上行动：主动解决问题和承担奏任下篇 齐步走第一步 姿态正——没有完
美的个人，只有完美的团队1 个人英雄主义要不得：团队合作是根本2 团结一切可以团结的力量：扩大
合作边界3 绝不允许搞“小宗派”“小集团”：坚决反对“山头主义4 务必谦虚谨慎，务必艰苦奋斗：
回到根本第二步 配合好——组织在协作和沟通中成长1 敬礼！
：创造良好的人际氛围2 一言能抵十万兵：善于沟通必不可少3 各司其职：协作中的黄金法则第三步 
步伐整——人人都有用武之地1 恩威并举，赏罚分明：让员工看到“记分牌2 革自己的命：组织内部的
“鲶鱼效应3 从奴隶到将军：骨干是“折腾”出来的第四步 齐向前——建立快乐型组织，大踏步 迈向
更大成功！
1 仪仗和标志：组织成员的荣誉与光荣2 忆苦思甜：首席故事官的奇效3 拉歌：工作是快乐的现在出发
！
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章节摘录

　　3.衣着整洁、举止得体：细节显坝组织精神　　人品决定着产品。
一个穿着、举止都表现极差的员工，也不可能生产出好产品——他对自身的形象都不负责任，谁还敢
相信他会对产品质量负责任？
　　衣着整洁、举止得体，这是一个组织对其成员的基本要求，在这方面，军队的要求尤为严格。
作为一名军人，他的一言一行都代表着部队的精神面貌、士气、纪律，所以部队严格要求每一名军人
无论在什么地方、什么场合都应该具有得体的言行举止，保持良好的仪表。
对一位军人而言，他有责任保证百分之百达到这些标准。
　　在美国的西点军校，学员们在教室内、营区、上课以及参加体育活动时的着装都十分严格，任何
学员不准违背。
军校甚至对学员穿着的每件衣服都有具体的规定。
比如，什么时候穿长大衣、短大衣、灰夹克、室内便服、鞋袜等，什么时间、什么场合、怎样存放、
存放的秩序等都做了详细而具体的规定。
　　在西点军校里，良好的姿势被认为是军官军人仪表的重要组成部分。
学员走、坐、立都要注意保持身体笔直。
学员不准当众靠在栏杆或墙上，更不能坐在教学区或公共建筑内过道的地板上。
　　西点军校规定：学员无论在什么情况下都不能有损于军人的仪表。
学员在队列或教室以及在公共场合，不得随地吐痰或咀嚼口香糖；穿军装在公共场所、军营、教学或
行政管理大楼内不许咀嚼烟叶；着军装在队列里、营区人行道上及乘坐政府车辆时，不得吸烟。
　　与军队一样，在一个企业里，很多时候个人形象就代表着公司形象。
如果一个员工着装得体，符合公司的文化和价值观，那么他就能更有效地融入公司，在工作上也会如
鱼得水。
　　张晓红是一家大型礼品公司的经理，由于工作的需要，她几乎每天都忙着与各大商场的经理打交
道。
她深知得体的着装在工作中的重要性，为此，她给公司员工制作了统一服装，男员工一律穿白衬衣，
深蓝色的西裤；女员工则是一套收腰合身的衬衫和及膝裙，非常精致，穿在身上给人一种清爽、干练
、热情的感觉。
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编辑推荐

　　《正步走，齐步走》学习军队“正步走，齐步走”精神内涵，打造职场优秀员工!向军队学习，一
种由平凡走向卓越的成功模式!向军队学习，成为职场中的“超级战士”！
打造战无不胜的“超级铁军”！
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