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内容概要

　　每年一次的全国管理咨询师考试自2007年首次开考以来，全国已有数千人通过考试取得了管理咨
询师专业技术资格证书。
许多报考人员在学习和实践中系统地梳理了所掌握的企业管理咨询理论与方法，并把全国统一考试作
为检验自我能力的一个平台。
　　鉴于许多报考人员是第一次参加全国管理咨询师考试，对考试的形式和内容尚不十分清楚，为方
便报考人员复习备考全国管理咨询师考试，我们组织有关专家、教授和专业人士，按照国家人力资源
和社会保障部审定的《管理咨询师考试大纲》确定的考试范围，依据全国管理咨询师考试用书《企业
管理咨询实务与案例分析》，结合管理咨询师考试的特点和历年的实际考试题内容，在2007版《全国
管理咨询师考试习题集》的基础上，编写了《全国管理咨询师考试习题集》，并介绍应试策略和技巧
，以期给广大考生以启迪。
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二)　　【参考答案】国家人事部2005年71号文件

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<全国管理咨询师考试习题集>>

章节摘录

　　28．某企业是一家跨国集团公司，在许多国家设有分公司，其一项业务产品市场份额以每年10％
的比例递增，同时有数据显示该产品市场正呈现高速增长势头，利用波士顿矩阵(BCG)进行分析，此
项业务属于(　)。
　　A．问题型业务　　B．明星型业务　　C．现金流业务　　D．发展型业务　　29．咨询人员利
用波士顿矩阵(BCG)分析后，发现某企业的一项业务属于现金牛业务，则这项业务的特点是(　)。
　　A．高市场增长率、低市场份额　　B．高市场增长率、高市场份额　　C．低市场增长率、高市
场份额　　D．低市场增长率、低市场份额　　30．根据波士顿矩阵分析模型，市场增长率高、相对
市场份额高的业务称为(　)。
　　A．问题型业务　　B．明星型业务　　C．瘦狗型业务　　D．现金牛业务　　31．肉牛饲养和
加工行业的增长率一直维持在较高水平，某中型企业“××”牌鲜肉的市场相对占有率较低，难以给
企业带来较高的资金回报，需要投入大量资金进行市场开发。
根据波士顿(BCG)矩阵，这种业务称之为(　)。
　　A．明星型业务　　B．现金牛业务　　C．瘦狗型业务　　D．问题型业务　　32．根据通
用(GE)矩阵分析模型，针对产业吸引力高但企业竞争力低的业务应采取的措施是(　)。
　　A．尽量扩大投资　　B．选择细分市场大力投入　　C．减少投资　　D．专门化，采取并购策
略　　33．战略地位与行动评价矩阵(SPACE)是一种较为复杂的战略匹配方法。
该矩阵采用两个内部维度和两个外部维度进行战略匹配分析。
其中，两个内部维度是指　　(　)。
　　A．财务优势(FS)环境稳定性(ES)　　B．财务优势(FS)与竞争优势(CA)　　C．环境稳定性(ES)与
产业优势(IS)　　D．竞争优势(CA)产业优势(IS)
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编辑推荐

　　《全国管理咨询师考试习题集》紧扣考试大纲、紧贴考试用书、专业人士打造、权威专家推荐。
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