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前言

在一个企业里，一个统驭着少则几个，多则几十个、上百个员工的管理者自然与他人有着不同的身价
，你有资本，说话带“官腔”，走路迈“官步”，一副高高在上的样子，但是，这样的老板也注定不
会成为一个优秀的领导。
做老板还是低调一点。
低调是一种哲学，一种姿态，一种涵养，一种风度，一种智慧，更是一种艺术。
低调的领导不摆“官架”，不打“官腔”，但他们更富有领导的魅力，更能赢得员工的跟随和爱戴，
因为他们谦虚、宽容，能正确地认识自己，懂得尊重和关心下属，这是做领导的美德。
如果说低调是做领导必须坚守的一种原则，那么高效管人就是领导所追求的最大目标了。
管理下属是做领导的权力，而要实现高效就要下点功夫了。
高效，就是要充分调动员工的积极性，激发他的潜力，让他为“心”工作而不是为“薪”工作，虽是
一字之差，却有天壤之别。
一个是自动自发，主动自愿向前，一个是被牵着、拉着、推着向前。
何况每个人的性格、生长环境、个人经历等又不尽相同，再加上各个企业的性质、文化、发展背景等
也都有很大差异，这一切都使得管理根本不会有固定的模式可循。
当今时代，企业管理发展到了文化管理阶段，其中在对人的管理认识上，也经历了“人管人”“制度
管人”和“文化管人”三个时期。
由最初重视“对物的管理”，慢慢转移到“对人的管理”，发展到现在，又由“对人的行为的管理”
深入到“对人的精神状态和人的情感的管理”。
这说明，虽然管人没有章法可循，但是，还是有一定的经验可以学习的。
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内容概要

身为老板在低调做人的同时，还要掌握一些管理的经验和技巧，如授权的技巧，激励的技巧，沟通的
技巧等等，这样才能达到事半功倍的理想管理目标。
    低调的老板稳健，少浮躁，多务实。
他们不张扬，却有着良好的凝聚力和亲和力，这是他们工作得以开展的基石。
低调是-种境界，一种风度，一种修养。
    低调是一种境界，一种风度，一种修养。
     如果说低调是做领导必须坚守的一种原则，那么高效管人就是领导所追求的最大目标了。
管理下属是做领导的权力，而要实现高效就要下点功夫了。
    当然，一个人不是生来就具有领导的魅力和才能，虽然领导的一些特质和遗传有一定的关系，但是
要成为一个优秀的领导更多的还是靠后天的努力和培养。
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章节摘录

低调的管理者之所以低调，是因为他对自己有一种正确的认识。
他的低调，决定了他的冷静。
他永远不会傲慢、自负，因为他知道一个人即使职位再高也没有傲慢和自负的理由。
他总是很谨慎地看待自己的成就和能力，因为他明白自己取得的成功，其中有多少成分是属于自己的
，有多少成分来自于下属的努力，来自于运气。
他知道，一个人的成功，离不开很多外在的条件，自己仅仅是其中的一个因素而已。
所以，他不会把自己无限地夸大。
他对自己的优缺点有一个客观的认识，能够正确地把握自己。
事实上，不管你的领导能力多么的强，你是多么的智慧和聪明，都不会是十全十美的，一定在某个方
面不同程度上存在着缺点和不足。
管理学界有一条知名的木桶定律：一只沿口不齐的木桶，盛水的多少，不在于木桶上最长的那块木板
，而在于最短的那块木板。
要想提高水桶的整体容量，不是去加长最长的那块木板，而是要下功夫依次补齐最短的木板。
此外，一只木桶能够装多少水，不仅取决于每一块木板的长度，还取决于木板间的结合是否紧密。
如果木板间存在缝隙，或者缝隙很大，同样无法装满水，甚至一滴水都没有。
任何一个区域都有“最短的木板”，它有可能是某个员工，或是某一类员工，同时也有“最长的木板
”，管理者也许就是最长的木板。
这个事实决定了，作为企业的管理者，必须保持最起码的低调——认识到自己的缺点和不足!如果对于
自己的这些缺点和不足没有察觉到，或者虽然有所察觉，却听之任之，那么永远只能在原地踏步或每
况愈下。
任何组织要保持充沛的竞争力，不能单靠某一个管理者和几个管理者的超群和突出之处，而是要看整
个团队的状况和实力。
团结的力量才是最大的，单靠一个人的智慧，企业永远都不会兴旺发达。
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