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前言

向左晋升，向右跳槽。
你是坚守在晋升之路，还是走上了跳槽之旅？
对于打拼在职场中的人来说，晋升意味着更多的薪水，更高的地位，更广阔的发展前景。
晋升承载着你的追求与理想，给予你尊严荣耀与自我满足。
职场中人，应该而且必须追求晋升。
然而，晋升毕竟是种稀缺资源，相对于企业的总人数来说，得到晋升的人永远是少数。
于是，怎样才能实现晋升就成了一个萦绕在你脑海的问题。
是不是你不够努力？
每个公司都可以看到这样的人，他们工作勤勤恳恳，任劳任怨，像个老黄牛，可是他们从来就没有尝
到一点晋升的甜头。
其实，这不足为怪，公司看重的是绩效，公司只会因为一个人的功劳而提升某人，绝不会因为一个人
的苦劳而给予提拔。
能够在公司生存下来，说明你的某一方面被公司看重。
但是你没有获得晋升，意味着你的“硬件”或者“软件”某一方面欠缺。
“硬件”指的是你的个人才干，而“软件”则是实现晋升的各种技巧。
要想获得晋升，没有出色的才干与过人的本领肯定是不行的。
这种才干与本领包括工作水平，也包括与同事相处的能力。
工作一塌糊涂的人，还想获得晋升——你别开玩笑了——当然你是老板亲戚的话那是例外。
你必须强化个人工作能力，提高个人职业化水平。
但是有些人业绩十分明显，晋升还是不肯花落他家，这就让他郁闷了。
其实，没什么郁闷的，如果你有下面的行为的话，那么不能获得晋升早就是板上钉钉了：——你的形
象不像白领，像个“搞艺术的”，胡子拉碴、衣服发出一股让同事掩鼻的怪味，你的办公桌成了垃圾
堆⋯⋯
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内容概要

　　晋升and跳槽，其问有很多困惑与问题纠缠着职场中人。
如何清除困惑，解决问题，是职场中人不得不面对的难题。
为了帮助职场中人解决这些问题，我们编写了这本书，以帮助那些被晋升或者跳槽困扰着的人。
全书生动活泼，既实用又有趣，事例理论，两相丰富。
对职场中人而言，是本不可多得的好书。
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书籍目录

第一章 准备晋升第一节 晋升路上的“铁蒺藜”第二节 苍茫晋升，心态主沉浮第三节 认识误区让你的
晋升不再“一误再误”第四节 “表达缺失”成职场晋升拦路虎第五节 不能做“穿山甲”，也不能做
“狐狸”第六节 SHOW你自己第七节 游刃办公室政治第八节 升职失利，要一笑而过第九节 出色的你
为什么与晋升擦肩而过第十节 “升官”的命门第十一节 晋升，需要360度相处之道第十二节 沟则通，
不沟则痛第十三节 向老板要官，技巧很重要第四节 让同事升职成为你晋升催化剂第五节 “晋升”虽
好，也要仔细斟酌第十六节 新官上任怎样火第十七节 素质，你晋升的形象大使第十八节 个人职业化
水平，晋升硬件中的硬件第二章 晋升之路第一节 如何快速寻找“升职”突破口第二节 年轻新贵的减
负第三节 外企快速升迁的几个“有”第四节 骏马能历险耕田不如牛第五节 “好传言”创造晋升机会
第六节 辞职不是索求晋升的砝码第七节 高升机会不等人，该出手时就出手第八节 如何进入晋升快车
道第九节 近水楼台先得月的晋升术第十节 三大“贵人圈”助你晋升第十一节 技而优则仕第十二节 晋
升之后的新问题第三章 女性晋升第一节 女性职场晋升路障大盘点第二节 影响女性晋升的家庭因素第
三节 职场女性要向男性学什么第四节 不要“太认真”，更别“情绪化”第五节 职场拒绝倾述第六节 
职场女性的七种武器第七节 职场女性魅力提升手册第八节 职场女白领的巧言秘笈第九节 做乖乖女，
但别受累又受气第十节 “和谐”你的男上司第十一节 女秘书行走职场受宠宝典10招第十二节 女性晋
升，靠的是特质第十三节 女性晋升的三大纪律，八项注意第四节 职业女性的成功晋升术第五节 以柔
克刚兰花手第十六节 想做个好女主管不容易第十七节 女经理：做人还是做女人第十八节 从灰姑娘到
女超人第十九节 职场女性如何才能“升升”不息第四章 高管晋升第一节 十年功臣如何再造“升”机
第二节 中层主管：如何冲破你的升职“天花板”第三节 而立之年的晋升，包袱很重，肩膀很痛第四
节 化解你的高管晋升死穴第五节 年轻高管晋升大法第六节 主管突破成长瓶颈的“十诫”第七节 如何
坐稳主管宝座第五章 跳槽预备第一节 跳槽前，来份测试吧第二节 足够的跳槽理由，你到底有没有第
三节 跳槽六问第四节 跳槽、转行时间选择有讲究第五节 转行，经验空白是“致命伤”第六节 “吃透
”法律再跳槽第七节 跳槽也要算机会成本第八节 跳槽提升身价但要适当规划第九节 转行晋升，那是
一个问题第十节 跳槽，先准备好你的通行证第十一节 如何带着“金子”跳槽第十二节 小心跨行业跳
槽成跳“糟”第十三节 要不要跟老大一起跳槽第四节 当被“猎头”盯上时，该不该“跳”第五节 跳
槽方式怎可是无忌第十六节 职场新人刚入行，对待跳槽要稳当第十七节 跳槽有风险跳前要慎重第十
八节 “黑五类”白领不如及早跳槽第十九节 小心一次跳槽带来的蝴蝶效应第六章 跳槽策略第一节 成
功跳槽“连连看第二节 怎样才能一跳一个准第三节 给跳槽买份保单第四节 当跳槽遭遇年龄门槛时第
五节 跳槽之前该如何找好“跳板”第六节 跳槽：该如何选择新东家第七节 三招教你职场“撑杆跳”
第八节 借角色竞争力跳上高职第九节 高学历跳槽路上的硬伤第十节 职业经理人跳槽必读第十一节 职
场人，别做跳槽季节“墙头草”第十二节 尝试性跳槽还是晋升性跳槽第十三节 把握跳槽最佳时机第
四节 跳槽中的尴尬事：被老东家发现了第五节 辞职也要讲艺术第七章 跳槽之后第一节 跳槽之后需反
思第二节 怎样度过跳槽后的心理起伏期第三节 跳槽后如何处理与原公司的关系第四节 融入新公司六
部曲第五节 跳槽之后职场更不如意怎么办第六节 跳槽后能再吃“回头草”吗第七节 鲁莽跳槽后“绝
地反击”
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章节摘录

“晋升”虽好，也要仔细斟酌晋升，成就了人精神领域的成功欲、价值感，更有许许多多实惠内含其
中，无疑是非常具有诱惑力的。
晋升对于职场人生的重要程度无庸置疑，正因为这些，自古及今，“步步高升”是最好的祝词，“恩
蒙提携”是最动情最隽永的道情和致谢。
晋升成为职场人生永恒的追求，而依附于“晋升”的种种情感也久久地萦绕在人们的心中，几乎与人
类的文明史一样久远。
对“晋升”或“对晋升的热切追求”本身不需要更多的注释，然而当我们对附加于“晋升”的某些情
感因素进行斟酌和品味时，则发现我们传统的管理学或大众化的人力资源管理实践中，存在一个非常
值得关注的问题，那就是大家依然习惯于把“晋升”当作“奖赏”。
“把晋升当作奖赏”产生的激励效果是明确的。
但是，其产生的负面影响也足以使管理学本身出现尴尬，这在中国传统机构（官场）上表现得尤其突
出。
往往“皇恩浩荡”之处，必有感恩戴德之人。
从皇帝老子到各级官僚都热衷于、习惯于把官位恩赐给属下，部属自然不胜感激。
晋升在这里尽管没有失去激励的效应，但是却派生出了、搀杂进去了许多情感因素（私情），进而产
生了攀龙附凤向上爬的职业环境，给事业造成巨大的危害。
这是“人治”的必然结果。
今天，我们关注“晋升”这个问题时，依然不时地发现这“人治”的遗迹。
首先表现在管理者身上，某些上级依然习惯于把晋升理解为或者当作赏赐，恩泽部属。
另一方面，很多部属也习惯于把“晋升”当作“恩赐”虔诚地接受，进而诚惶诚恐地在上司的恩泽下
感恩报德地效力。
这样的直接后果是掩盖了“晋升”的本质，抹杀了“晋升”的主体性。
现代人力资源管理学认为，“晋升”的本质是建立在对职员个人素质、能力和努力认可的前提下的职
位调整，是上司和机构的一种基本职能，并不是属于上级和领导私属的特权；很显然，把“晋升当作
奖赏”这种“人治”的做法有悖于现代管理精神。
从当代人力资源学的理论上讲，晋升是一种建立在客观评价基础上的职位、岗位变迁，变迁的目的是
让主体（职员）找到适当的岗位，以利于个人更好地发挥和实现自己，同时实现机构的价值追求。
可见，晋升的实质是建立在对职员科学评价基础上的正确使用，而晋升的主体性是指晋升者自身的业
绩、能力的客观实现，并不是什么恩赐。
所以，作为职员，我们应该对这种知人善任、客观公正的领导水平和素养起敬、感谢，但是更应该感
谢自己，因为决定晋升的根本因素应该是职员本人的努力、能力、业绩等。
作为组织或者上级，我们只能希望职员努力工作而不辱使命，不应企望所提拔的职员去感恩戴德，因
为那是作为上级机构和领导的职责。
然而，我们总是感觉到晋升的概念中似乎包含有奖赏和激励的成分，那是为什么呢？
事实上，合理的晋升往往能产生激励的效果，如同给职员以巨大奖赏一样，使其产生获得奖赏的感受
。
但并不是晋升本身就是激励或奖赏。
机构如果能够做到客观评价和正确使用，那么无疑每一次晋升和提拔都是一次良好的激励，无论对于
晋升者个人或者是周围的人都是一样。
可见，把晋升当作“奖赏”本身就是一种误区。
因为那样不仅混淆了现代管理的理念，更容易把现代管理倒退到“人治”，使职员的追求和思想产生
混乱，导致过分追求营造人情关系而忽视自身素质的成长和建设，进而影响整个机构的成长。
不是吗，我们很多机构，尤其是传统机构里，人情网严重冲击着基本组织机构，大家不得不把“有事
找组织”变成“有事找关系”。
退一步讲，对于很多机构来说，把晋升作为奖赏的可行性空间很小。
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如果使职员过分依赖“晋升”来“提神”，或把“晋升”当作太过于重要的人生价值取向，结果是很
糟糕的。
我们经常看到在一些机构里，很多人望着代表高职位的金字塔尖，拥挤、排挤、削尖脑袋、伸长脖子
，把劲全用在了相互消耗上了。
而最终能够晋升的毕竟是少数，因为机构能够提供的职位是有限的。
如果站在职员的角度看这个问题，就更应该扔掉那种不合时宜的职业观念。
从现代人生观来看待这个问题的话，任何一个人找到适合自己的位置是第一重要的，而不是找到最高
位置是第一重要的。
这里有很多例子，比如有的人不顾个人专业是否对口，通过各种关节得到渴望已久的位置，而实际上
不能胜任，贻误了工作，还落个“无能”的坏名声；还有的人本来在本职岗位上已经发挥了最大的潜
能，很称职，但是非要刻意去追求更高的职位不可，结果依然是无功而返；还有的人，不顾自己体力
、精力等基础素质局限，谋求强度大、难度大的岗位，结果落得从亚健康到职业病，甚至给身体或生
命造成无可挽回的损失，等等。
由此可以看到，如果我们倡导职员只追求“合适”的职位，而不是以“向上爬”的心态苦心孤诣地猎
获高职位，那么就应该尽量避免出现人人谋升迁、个个求提拔的职业观错位局面，最基本的就是避免
把“晋升”当作“奖赏”，进而用科学的职业观，正确的人生观去营造良好的人文环境，营造一种健
康成长的工作环境。
新官上任怎样火也许有那么一天，公司人事通知你将升任新的职位。
你在觉得精神一振的同时是不是会有无所适从的感觉呢？
在你就任新职前的这段时间内如何全面提升各方面经验，变得更为成熟和老练呢？
怎样让你的新官上任火起来？
首先，你要对自己有信心。
你被提升这件事表明你已经足够成熟。
当然，我们大家都应该不断提升自己。
然而，在提高自己的过程中你不应该失掉自己。
有几个方面你也许需要注意。
继续保持你过去做得最好的方面。
你的提升是对你过去成就的延续。
老板对你的期望中，很重要的一部分是希望你进一步扩展你现有的能力。
你首先需要工作得像一个部门负责人，而不是把你自己表现得像一个代总经理。
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编辑推荐

《晋升VS跳槽》编辑推荐：如何在工作中获得升迁？
如何判断是否应该跳槽？
如何把握跳槽时机？
跳槽时应注意哪些问题？
如何调研要跳过去的目标企业？
如何适应新公司的工作？
晋升之道，重在价值发现；跳槽之旅，重在提升竞争力。
胆魄决定高度，思路决定出路，底蕴决定命运。
〈br〉对于打拼在职场中的人来说，晋升意味着更多的薪水，更高的地位，更广阔的发展前景。
晋升承载着你的追求与理想，给予了你尊严荣耀与自我满足。
职场中人，应该而且必须追求晋升。
〈br〉跳槽，从其最根本的目的来说，是为了晋升。
在职场中，你是苦苦守候着晋升，还是准备及早抽身跳槽，这是一个重要的选择命题。
选择错了，会产生各种后果，也许会带来蝴蝶效应，造成你生活的大动荡。
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