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前言

在一个大学的酒吧里，四个男生正商量着如何去追求一位漂亮女生，旁边一个男生却在喃喃自语：“
如果他们四个人全部去追求那个漂亮女生，那她一定会摆足架子，谁也不睬。
然后他们再去追其他女孩子，别人也不会接受，因为没有人愿意当‘次品’。
但如果他们先去追其他女生，那么漂亮女生就会感到被孤立，这时再追她就会容易得多。
”在那个男生的眼里，追求女生就是一场“博弈”。
这是影片《美丽心灵》中的一个情节。
爱情、婚姻问题，就像一场游戏一场竞赛，在这场游戏和竞赛中，男人和女人都想彼此“征服”或“
打败”对方。
当一个男人和一个女人产生爱的火花的时候，男人和女人之间的博弈就开始了。
但人生的博弈开始得更早。
当你出生时，就开始了和自己、和别人的博弈。
博弈论原本为游戏理论，这一理论涉及的“游戏”范围甚广：人际关系的互动、球赛或麻将的出招、
股市的投资等等，都可以用博弈论巧妙地解释，可以说，红尘俗世，莫不博弈。
博弈论探讨的就是聪明又自利的“局中人”如何采取行动及与对手互动。
人生是由一局又一局的博弈所组成.你我皆在其中竞相争取高分。
所以说人生是一场永不停止的博弈游戏.每一步进退都关成败。
人生就是一场内容丰富的博弈，考试是博弈，事业中的决断是博弈，人生的选择也是博弈。
在和别人的对决中，你只能使自己的招式没有弊病，尽量完美。
但你是无法猜到对手的每一步棋。
人生的命运，你不知道下一步等待你的将会是什么。
但你可以通过制定完美的策略，来应对每一场困境。
在博弈中，最重要的是策略的选择。
博弈论是通过“玩游戏”而获得的人生竞争知识的理论。
如何在游戏中拔得头筹成为最大的或是最后的赢家，这才是最重要的问题。
在博弈中，那些微妙的可能性都会导致最终结果的改变。
生活中同样如此，生意场中一些无意的言辞也许就会泄露你的机密。
在刑侦案件中一个细微的表情变化也会让刑警洞悉你的心里，所谓心理战术无非是检测你的博弈水平
。
我们博，就是博那个我们所期待的结果；我们弈，也是期望能够推动对手往我们期待的方向移动。
我们学习博弈，就是为了让我们的人生顺利地朝着我们期望的目标行进。
研究博弈理论以及其中的各种均衡，是经济学家们的事。
但是，把博弈论中的精髓拿来为我所用，争取获得每一次竞争和选择的胜利，是我们每个人都要关注
的事情。
艰涩的经济术语和数学计算也许会让你头疼，但其中蕴含的道理绝对可以让你获益匪浅。
《博弈论的诡计大全集》一书主要介绍博弈论的基本理论，以及博弈论在个人成功、企业管理、生活
上的活学活用。
文中通过一个个生动鲜活的事例向人们展示经验教训，让读者能够感悟到生存的智慧和方略。
衷心希望博弈论能让你的每一次选择都更加理性而睿智，让你的人生更加精彩而顺遂。
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内容概要

说到博弈论，我们常常被其著作中大量的数学模型吓倒。
其实，博弈论不是学者们用来唬人的把戏，而是一种一般性的分析方法。
一个不会编程的人照样可以成为电脑应用高手，没有高深的数学知识，我们同样通过博弈论的学习成
为生活中的策略高手。
比如孙膑，没有学过高等数学，但他照样可以通过策略来帮助田忌赢得赛马。
    博弈论首先是人们思索现实世界的一套逻辑，其次才是把这套逻辑严密化的数学形式。
博弈论的目的在于巧妙的策略，把复杂的问题简单化。
我们学习博弈论的目的，不是为了享受博弈分析的过程，而是为了赢取更好的结局。
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书籍目录

第一篇  最重要的10个博弈理论  第1章  博傻理论，做聪明的投资者    别做最后一个傻子    郁金香和君子
兰    神奇的卖马交易    投资、投机与博傻    不要盲目跟风    贪心让人成笨蛋  第2章  囚徒困境，选择决
定胜败    两难选择，合作还是背叛    遵守游戏规则    两害相权取其轻    自行车赛的启示    向聪明的警察
学习    商战中的真假囚徒  第3章  脏脸博弈，眼睛紧盯自己    谁的脸是脏的    你的镜子在哪里    真的是
她错了吗    学会反省自己    不要“先人后己”    不为他人所动  第4章  枪手之战，弱者的生存智慧    保
存实力最重要    不与他人争辩    不争输赢，只为成长    塞翁失马，焉知非福    是否要打破平衡    两虎相
争，必有一伤  第5章  猎鹿行动，合作创出奇迹    让我们一起实现目标    你很难独自成功    众人齐心，
其力断金    和别人分享你的优势    不要吝于寻求帮助    培养合作能力  第6章  智猪博弈，行动之前开动
脑筋    小猪不劳动更好    做“大猪”还是“小猪”    小猪带给你的启示    树上开花，借鸡生蛋    小猪大
猪，各有对策    平衡大小猪的收益  第7章  信息博弈，比的就是信息    从一个笑话说起    小道消息能不
能信    不完全信息博弈    获得信息优势    学会利用信息    谁掌握的信息更多  第8章  斗鸡博弈，进与退
的智慧    后退还是进攻    假如你是鸽子    不要太爱面子    用气势压倒对方    退是策略，进是目的    对手
让你更加强大  第9章  蜈蚣博弈，想到百步之后    逻辑和直觉的悖论    倒推法的智慧    不要忘记你的目
标    条条大道通罗马    人生的目标倒推法    选择决定人生  第10章  协和谬误，该放弃就放弃    骑虎难下
的局面    不要“皮洛斯的胜利”    该放手时就放手    弃卒保车，小舍大得    沉没成本与机会成本    不为
洒掉的牛奶哭泣第二篇  个人成功与博弈论活用  第11章  人群中凸显优势的优劣博弈    找到混沌世界里
的临界点    “大多数人”可能恰恰是错的    未可预知的“酒吧博弈”    走不寻常之路，抢占先机    “冷
门”其实并不冷  第12章  与自己斗争的自我升华博弈    轻信与多疑——成功的绊脚石    和自己的贪婪本
性博弈    世界上没有永恒的优势    认识心中的恶魔，走出心魔    暂时压抑欲望是另一种前进    转换想法
，心境豁然开朗  第13章  不让时运从身边溜走的机遇博弈    不要放弃独立的运气    所谓概率就是扔色子
吗    概率可以增大吗    做最好的准备，抱最坏的打算  第14章  强者当道中的以弱胜强博弈    强者凭什么
通吃    强者的规则中，弱者也有生存空间    智猪博弈：弱者不一定输全盘    最弱者如何生存下来    弱者
要扭转局面，须先认清局面    韬光养晦，等待反击的那一刻  第15章  面对不如意生活的逆向博弈    匪夷
所思的逆向选择    怕什么偏偏来什么的困惑    小人得志并非偶然    天才最怕怀才不遇    顺境要避免逆向
选择  第16章  笑傲职业生涯的共赢博弈    简历是你踏人职场的“第一搏”    不得不注意的招聘“逆向选
择”    老板凭什么给你加薪    裁员与减薪哪个更值    找个靠山，你也可以挺起腰杆    同事夹缝中的生存
技巧    不要错过能让你发达的贵人    猎鹿博弈：职场共赢法则  第17章  工作内外的人际博弈    利益是人
事博弈永恒的主题    非合作关系中的纳什均衡    相信道德还是相信利益    背叛和淘汰的博弈    聪明反被
聪明误    推行价格联盟，为价格战解套    解除人际困境的方法第三篇  企业管理与博弈论活用  第18章  
玩转企业管理的多方博弈    企业中常见的博弈关系    管理博弈，最头痛的就是人事    管理者的预期决
定博弈结果    老板与经理人的“较劲”    尴尬的“夹心层”    让员工从心理上认同与企业的共赢    绩效
考核中的微妙战争    激励背后是信用博弈    内部管理，不妨“分槽喂马”  第19章  掌控商机的信息博弈
   信息的权力优势    “海盗分金”告诉我们什么    从公共信息说起    巧用不对称信息    信息劣势的制胜
法则    “小”信息中的大财机遇    抓住有效信息，抢占市场先机    好创意也要看时机  第20章  企业立于
不败之地的竞争博弈    从红海游到蓝海    脱颖而出，人心博弈先行    换个项目经营，企业可能会大不
同    “零和”与“负和”    正和博弈，寻求共赢    强强联合是共赢的最好选择    企业竞争者的忧伤  
第21章  企业常青不可忽视的细节博弈    问题的解决要有个过程    把一个大难题分解成若干个小问题    
决定成功的企业交际细节    韬光养晦，以求大业    成为机会的“捕风者”    小事情里含着大机会  第22
章  以退为进的谈判博弈    谈判里的“情侣博弈”    适时让步结果会更好    “和事佬”最能签下单子    
藏锋敛迹，让对方感觉自己胜券在握    懂得退让，不要把谈判逼到绝境第四篇  生活与博弈论活用  
第23章  生活中不得不注意的交往博弈    重复博弈是交往常态    你所承诺的都是“债”    诚信是重复博
弈下的手段    出来混，迟早要还的    以牙还牙，以眼还眼    “以直报怨”不会吃大亏  第24章  两难困境
之下的得失博弈    不要再为舍弃惋惜    做出抉择前要慎重考虑    你的决定不必这样    一次抉择错误是未
来的福分    后悔是失败之后更大的失败  第25章  投资理财中的利益博弈    投资天然是博弈场    投资中的
利益最大化    投资股市是场心理赌注    “大家发财”究竟发谁的财    “啤酒”与“泡沫”    “冤大头理
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论”与“郁金香狂热”    疯狂楼市：一场多方动态博弈    多人投资博弈里的借力技巧    投资理财最要
读懂周围人    理财投资就是上帝掷色子吗  第26章  购物达人的消费博弈    日常生活中的讨价还价博弈    
弄清商家的报价技巧    几招教你探知卖家底价    让利不靠谱，勿因小利而失大    舍弃与成交的最佳时
机    在品牌博弈中占尽便宜  第27章  寻寻觅觅中的爱情博弈    一见钟情还是日久生情    逆向选择，美丑
搭配最常见    追与被追的悬疑剧——先动策略    性别之战中的纳什均衡    适时吃点醋，为你的爱情增
加点调味剂    夫妻之间的“囚徒困境”

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<博弈论的诡计大全集>>

章节摘录

别做最后一个傻子著名的经济学家凯恩斯，为了能够专注地从事学术研究，免受金钱的困扰，曾出外
讲课以赚取课时费，但课时费的收入毕竟是有限的。
于是他在1919年8月，借了几千英镑去做远期外汇这种投机生意。
仅仅4个月的时间，凯恩斯净赚1万多英镑，这相当于他讲课10年的收入。
但3个月之后。
凯恩斯把赚到的利润和借来的本金输了个精光。
7个月后，凯恩斯又涉足棉花期货交易，又大获成功。
凯恩斯把期货品种几乎做了个遍，而且还涉足于股票。
到1937年他因病而“金盆洗手”的时候，已经积攒起一生都享用不完的巨额财富。
与一般赌徒不同，作为经济学家的凯恩斯在这场投机的生意中，除了赚取可观的利润之外，最大也是
最有益的收获是发现了“笨蛋理论”，也有人将其称为“博傻理论”。
什么是“博傻理论”呢？
凯恩斯曾举过这样一个例子：从100张照片中选出你认为最漂亮的脸，选中的有奖。
但确定哪一张脸是最漂亮的脸是要由大家投票来决定的。
试想，如果是你，你会怎样投票呢？
此时，因为有大家的参与，所以你的正确策略并不是选自己认为的最漂亮的那张脸，而是猜多数人会
选谁就投谁一票，哪怕丑得不堪人目。
在这里，你的行为是建立在对大众心理猜测的基础上而并非是你的真实想法。
凯恩斯说，专业投资大约可以比作报纸举办的比赛，这些比赛由读者从100张照片中选出6张最漂亮的
面孔，谁的答案最接近全体读者作为一个整体得出的平均答案，谁就能获奖；因此，每个参加者必须
挑选的并非他自己认为最漂亮的面孑L，而是他认为最能吸引其他参加者注意力的面孔，这些其他参
加者也正以同样的方式考虑这个问题。
现在要选的不是根据个人最佳判断确定的真正最漂亮的面孔，甚至也不是一般人的意见认为的真正最
漂亮的面孔。
我们必须做出第三种选择，即运用我们的智慧预计一般人的意见，认为一般人的意见应该是什么⋯⋯
这与谁是最漂亮的女人无关，你关心的是怎样预测其他人认为谁最漂亮，又或是其他人认为谁最漂亮
⋯⋯“博傻理论”所要揭示的就是投机行为背后的动机，投机行为的关键是判断“有没有比自己更大
的笨蛋”，只要自己不是最大的笨蛋，那么自己就一定是赢家，只是赢多赢少的问题。
如果再没有一个愿意出更高价格的更大笨蛋来做你的“下家”，那么你就成了最大的笨蛋。
可以这样说，任何一个投机者信奉的无非是“最大的笨蛋”理论。
生活中有许多例子与这个模型是相通的。
比如“十佳运动员”的评选，在这些投票当中，对于每个投票者的激励是：他如果“正确的”选中某
些人，不仅要选中10个人，而且顺序也要正确。
那么投票者将获得某种奖励。
但是如何才能选中“正确的”人选呢？
有“正确的”人选吗？
得票多的就是正确的吗？
或者严格的说，得票最多的是第一名，得票次之的是第二名，等等。
因此，投票者能够选中的话，或者说被他提名的能够“当选”的话，关键是猜测别人的想法，猜测对
了你就能获胜，猜错了，你则不能获奖。
在这里，我们可以看到没有正确与否，或者谁应该选上、谁不应该选上的问题，而是投票的人相互猜
测的结果（当然，在这个过程中舆论的导向作用是很大的，他似乎告诉人们某某人是其他许多人所要
选的）。
其实，在期货与股票市场上，人们所遵循的也是这个策略。
许多人在高价位买进股票。
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等行情上涨到有利可图时迅速卖出，这种操作策略通常被市场称之为傻瓜赢傻瓜，所以只能在股市处
于上升行情中适用。
从理论上讲，博傻也有其合理的一面，博傻策略是高价之上还有高价，低价之下还有低价，其游戏规
则就像接力棒，只要不是接最后一棒都有利可图，做多者有利润可赚，做空者减少损失，只有接到最
后一棒者倒霉。
人们之所以完全不管某个东西的真实价值，而愿意花高价购买，是因为他们预期有一个更大的笨蛋，
会花更高的价格，从他们那儿把它买走。
比如说，你不知道某个股票的真实价值，但为什么你会花20块钱去买一股呢？
因为你预期当你抛出时会有人花更高的价钱来买它。
所以，在资本市场中（如股票、期货市场），人们之所以完全不管某个东西的真实价值而愿意花高价
购买，是因为他们预期会有一个更大的笨蛋会花更高的价格从他们那儿把它买走。
再比如说艺术品投资，你之所以完全不管某件艺术品的真实价值，即使它一文不值，也愿意花高价买
下，是因为你预期会有更大的笨蛋花更高的价格从你手中买走它。
而投资成功的关键就在于能否准确判断究竟有没有比自己更大的笨蛋出现。
只要你不是最大的笨蛋。
就仅仅是赚多赚少的问题。
如果再也找不到愿意出更高价格的更大笨蛋从你手中买走这件艺术品的话，那么，很显然你就是最大
的笨蛋了。
当然，肯定会有人成为最后的笨蛋。
1720年，英国股票投机狂潮中就有这样一个插曲：一个无名氏创建了一家莫须有的公司。
自始至终无人知道这是一家什么公司，但认购时近千名投资者争先恐后把大门挤倒。
没有多少人相信他真正获利丰厚，而是预期有更大的笨蛋会出现，价格会上涨，自己能赚钱。
饶有意味的是，牛顿参与了这场投机，并且最终成了最大的笨蛋。
他因此感叹：“我能计算出天体运行，但人们的疯狂实在难以估计。
”有一天，有一个人去文物市场，有商人向他推销一个钱币，金黄色的，商人说这是金币，要卖100块
钱。
这个人一眼就看出来这是黄铜，最多只值1块钱。
于是这个人对商人说：1块钱的东西，100块钱我肯定不会买，但是我愿意以5块钱买下来。
商人看他是识货的，不敢再骗人，最后以5块钱成交。
这个人的朋友知道了这件事，对他说：你真傻，明知道是1块钱的东西，你花5块钱买下来，那不是傻
瓜吗？
这个人说：是的，我很傻，但是，我知道有人比我更傻，我花5块钱买来的东西很快就有更傻的人以10
块钱买走。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<博弈论的诡计大全集>>

编辑推荐

《博弈论的诡计大全集(超值金版)》：人人都爱博弈论⋯⋯在我们身边常常会出现一些看似矛盾的现
象：在商战中，许多人展示的诚实，并不是基于道德，而是由于贪婪。
不为自己留退路的选择可以提高我们的收益。
企业烧钱可以增加财富。
进行短线投机的人也会关注股价的长期趋势。
要求加薪时，使自己陷入可能的难堪境地，能够增加自己的谈判力。
有精神问题的人比心智健全的同事更具谈判优势。
与《孙子兵法》一样，博弈论的应用并不限于某一领域，只要存在合作、竞争与对抗，博弈论方法就
可以发挥效力。
一口气读完十个最重要的博弈论原理，一本书学会让人生出奇制胜的博弈论诡计。
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