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前言

　　曾国藩（1811年～1872年）初名子城，字伯函，号涤生，谥文正，湖南湘乡人。
清朝军事家、理学家、政治家、书法家、文学家，晚清散文“湘乡派”创立人。
嘉庆十六年（1811年）出生于湖南长沙府湘乡荷叶塘白杨坪（今湖南省双峰县荷叶镇天坪村）的一个
豪门地主家庭。
兄妹九人，曾国藩为长子。
同治十一年二月初四（公历1872年3月20日）在南京病逝。
朝廷赠太傅，死后谥号“文正”。
　　曾国藩历来是个受争议的人物。
他被冠之以“中兴名臣”“洋务之父”“理学大师”的称号，但又有人称他为“曾剃头”“曾屠户”
。
官至两江总督、直隶总督、武英殿大学士，封一等毅勇侯。
　　中国有句老话：修身齐家，治国平天下。
在修身方面，曾国藩被称为清朝最后一位理学大师，他崇尚程朱理学，把理学运用得从容自如。
在治家方面，他充分秉承了祖父星冈公的治家手段，并在星冈公的基础上，将曾家的家风、传统发扬
光大，后来，他提出了著名的“曾家八宝饭”这一曾家的家规。
一个人的成功，除了个人努力之外，外部环境也是非常重要的。
曾国藩应该算是时代的宠儿，他所处的时代，正是清朝太平天国运动时期。
太平天国运动使清政府惶恐不安，使清朝大臣战战兢兢，但它却成就了曾国藩，让他在历史的画卷上
留下了浓重的笔墨。
　　楼高易倒，树高易折。
曾国藩身为晚清重臣，在清朝官场风风雨雨几十年，始终屹立不倒，他的为官哲学让他稳如泰山，他
的处世之道让他泰然自若。
他提倡立志高远，做人唯“诚信”二字而不立；他始终认为，凡事要亲身入局，言行要谨慎，在日常
的处世中，更要藏匿自己的锋芒，避免过于暴露自己。
他的这些观点、做法，让他在宦海沉浮的世间游刃有余，终得善终。
　　曾国藩是中国近代史上一位叱咤风云的人物，有着谜一般的人生。
他一介儒生，昂然傲立于湘楚之间，在中国近代史上写下了不容抹杀的一笔。
他持一定之规，为人、为官、为民、为国，处处体现出强大的精神感召力，成为时人推崇的圣人，被
誉为“立德立功立言三不朽，为师为将为相一完人”。
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内容概要

一个人若只知道曾国藩、胡雪岩做了什么，那只是皮毛之见，只有读懂了曾国藩、胡雪岩为什么“这
么做”，继而知道自己该“怎么做”，那才算读活了他们，也读活了自己。
    曾国藩与胡雪岩是同一时代的人。
他们一官一商，在清朝的历史舞台上演绎了一幕大剧，给后人留下了丰富的财富。
现代人流行一种说法：做官要学曾国藩，经商要学胡雪岩。
由此，编者集结了本书，以飨读者，希望能对各位的工作、生活有所帮助。
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书籍目录

上篇  做官要学曾国藩  第1章  曾国藩其人    晚清重臣生于蛮夷之地    他的降生充满神话色彩    千金易得
，知己难寻    名师如人生的指路明灯    修身养性，研学朱子    齐家治国平天下  第2章  曾国藩的功名之
心    立志是成功的基石    诗书文章展露雄心    少年得志，考中进士    为官清廉无炭敬    以身作则，道守
戒律    以澄清天下为己任    斗胆直谏犯天颜  第3章  曾国藩的官场座右铭    尽忠诚乃为官之本    勤奋是
护官之符    谨言慎行是官场操守    为官不可有傲气    宦海中要保持清醒    大树底下好乘凉    把公事当成
自己的事    小心驶得万年船  第4章  曾国藩的官场晋升秘笈    曾国藩升官有道    做事缓慢未必全是毛病   
做官必须戒骄戒躁    受重用署理两江  第5章  曾国藩的官场进退之智    识时务者为俊杰    裁撤湘军为避
嫌    筹建水师保湘军    羽翼未丰莫轻动    不可锋芒毕露    识大局才能知进退    该出手时就出手    关键时
刻敢抗上    忠心是晋升之梯    激流勇退大智慧  第6章  曾国藩的处世之道    诚信乃立身之本    严于律己
重声誉    乡居生活悟玄机    眼光要放长远    能屈能伸大丈夫    励精图治整军务    谨言慎行方长久    处世
不可有傲气    处事稳健有耐心    凡事要亲身人局    做事要脚踏实地    不把事情做绝    遇事以忍让为高  
第7章  曾国藩与人合作的智慧    联合志同道合的人打天下    把人脉做广，路越走越宽    吃苦在前，享受
在后    真诚最能打动人    借别人的力量成就自己    让别人下得了台  第8章  曾国藩百折不挠的精神    屡
战屡败，屡败屡战    重整旗鼓，编练水师    整饬革新，再度操劳  第9章  曾国藩的识人智慧    以形观骨
，以骨观德    既识神骨，当辨刚柔    姿容相貌，尽观个性    相人之要，情态为先    早眉晚须，勿失于呆
   以音观识，以声观形    以气观志，以色观人  第10章  曾国藩的用人智慧    设下天罗地网，人才尽为我
用    选人重要，育人更重要    让合适的人做合适的事    驾驭人才要恩威并济    治军严明才能拢住人心    
让能者上、庸者下    施恩是要讲究技巧的    伯乐相识千里马    重用有才能的人    忠肝义胆江忠源    春风
怒号罗泽南    为国求才不避嫌    选择接班人要慎重    曾国藩生平大事年表下篇  经商要学胡雪岩  第11章
 胡雪岩其人    钱庄里的“胡大人”    识人做事，需要眼光  第12章  胡雪岩发迹的轨迹    援手王蒋引末
路    投桃收李    献计何桂清    承发宝钞，孤注一掷    旗开京城奠鸿基    涉险献粮，情动左宗棠    献计左
宗棠  第13章  做生意就要放大胆子    大商人就要有大气魄    商场有商场的规则    接收太平军存款    “归
顺”抑或“投靠”    一笔意外的军饷    关键时刻敢于自己掏腰包    抓住时机，做官家的生意    想得开，
放得下  第14章  做生意就是做人脉    先做朋友后做生意    用心栽花，培育官场势力    投资人脉，编织网
络    人脉就是财富的通途    人抬人，结交江湖势力    交情和义气就是资本    有钱大家赚，做大商场势力
 第15章  帮助别人就是为自己铺路    助人要有助人的手段    替别人着想就是为自己分忧    与人方便，自
己方便    帮人帮到实处    你吃肉来我喝汤  第16章  让能人为自己打拼    能用人是最大的能耐    指挥千军
万马，不如用好一人    用人的长处    笼络人心五要诀    以宽容之心对待下属    智者、勇者、贪者、愚者
   恩威并济．收服悍匪    舍得花钱揽人才  第17章  紧紧守住“信誉”二字    答应别人的事就必须做到    
说话算数才能吃得开    信义第一，金钱第二    作出的承诺要兑现    靠信义经商，招天下财富  第18章  放
宽肚皮装气，咬定牙根吃亏    能忍耐、肯等待    做人要经得起折磨    边打边拉，营构洋场势力    智就是
通权时变    勇就是决断    仁就是取舍    强就是有所守    发展积著之理    善假时机，顺应天理    与胡雪岩
相关的人物志  参考书目
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章节摘录

　　曾玉屏生有三子。
曾麟书排行老大，老二早年夭折，老三曾骥云没有儿子，传宗接代的希望就寄托在曾麟书身上。
已育有一女的长媳再次怀孕后。
一向不信占卜的曾玉屏，迫不及待地请算命先生卜筮男女，不料卜了个女孩。
他急得焚香告祖、求神许愿，只求生个男婴。
　　嘉庆十六年（1811年）十月十一日，湖南省长沙府湘乡县荷叶塘——当时湖南地方俗称的行政区
名，相当于乡、镇——白杨坪，一株苍老巨大的白果树覆盖着一处不大的院落。
　　清晨，一位须发皆白的古稀老人迟疑地推开房门，抬起头不解地看着天空。
漫天雾气，喷簿欲出的朝日把她的微曦透人层层晨雾，秋木瑟瑟，红叶满地。
老人习惯地拿起扫帚，慢慢地打扫落叶。
猛抬头，看见一条巨蛇从房子上蜿蜒进人院落。
老人不禁一惊，定神一看，原来是房后白果树旁的那株老藤攀缘着白果树，将藤身盘过正房，进入了
院落。
一刹之间，老人想起醒前做的一梦：　　云遮雾罩，阴霾满天。
雾气之中，一条巨大的蟒蛇在空中盘旋。
呼地一下降至院子上空，盘旋一周，慢慢将巨大的蛇头探人房门。
大蟒双目闪光，浑身黝黑。
嘴里吐出血红的信子，嘶嘶有声。
老人吓得猛然醒来，却是一场惊梦，浑身冷汗。
再无睡意。
于是，他披衣下床，听了听，金鸡唱晓。
但老人心里七上八下。
打开房门，犹觉似梦非梦。
适才藤影一晃，梦境与现实油然相连，更是心惊肉跳。
　　老人正在左右狐疑，西厢房里传出“哇——哇——”的婴儿哭声。
随之，“呀”的一声，房门开处，老伴颤悠悠地走过来说：“孙子媳妇生了，是个胖崽！
”　　老人慌忙随老伴进人西屋。
红烛光下，孙媳妇抱着初生的婴儿。
婴儿头脸正大，双目似睡似醒，肤色光亮晶莹，在昏黄烛光里，犹似梦中的蟒身之光。
老人浑身打了个寒战：“这事怪了，此子莫非巨蟒转世！
”　　于是，老人把刚才的梦境讲给大家听。
大家听得心里直发虚，不知是福是祸。
　　原来，这位古稀老人是曾国藩的曾祖父曾竞希。
此种梦兆生贵子之事。
史不绝书，真假难辨。
而彼时彼刻，毋宁说是曾氏家族对这一男孩无限希冀的幻化。
这一男孩正是曾国藩。
　　老人见子孙们个个狐疑不定，便欢天喜地地说：“当年郭子仪出生时。
他的爷爷也梦见大蟒临门，郭子仪还不是成了唐朝兵马大元帅，成了大富大贵的名臣名将。
今天蟒蛇进入我曾家门，崽伢子正好降生，这不分明又是一个郭子仪降生吗？
我们曾家的发达，要应在此子身上了！
”　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　曾文正者，岂惟近代，盖有史以来不一二睹之大人也已；岂惟我国，抑全世界不一二睹之大人也
已。
　　——梁启超　　　　胡雪岩是中国封建社会的最后一位商人。
　　——鲁迅　　　　八个坛子七个盖，盖来盖去不穿帮，就是会做生意。
　　——胡雪岩　　　　养活一团春意思，撑起两根穷骨头。
　　——曾国藩
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