
第一图书网, tushu007.com
<<2010中国500强企业发展报告>>

图书基本信息

书名：<<2010中国500强企业发展报告>>

13位ISBN编号：9787802556607

10位ISBN编号：7802556600

出版时间：2010-8

出版时间：企业管理出版社

作者：王忠禹  著

页数：384

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<2010中国500强企业发展报告>>

内容概要

本报告是中国企业联合会、中国企业家协会课题组推出的500强企业发展年度报告，它记载和反映了我
国大企业的最新进展、面临的主要问题及对策建议。
本报告得到了埃森哲(中国)有限公司、正威国际集团有限公司、用友软件股份有限公司、中国企业管
理科学基金会的支持。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<2010中国500强企业发展报告>>

书籍目录

积极推动企业自主创新促进经济发展方式转变第一章  2010中国企业500强分析报告  一、2010中国企
业500强产生过程和特点  二、20lO中国企业500强的规模特征分析  三、2010中国企业500强企业经济效
益及其分布特征  四、2010中国企业500强行业分析  五、2010中国企业500强地域分布特征  六、2010中
国企业500强所有制分布特征  七、2010中国企业500强的研发状况  八、企业换榜特征分析  九、2010中
国企业500强的其他特征分析  十、国际金融危机冲击下中国大企业发展中暴露出的主要问题  十一、促
进中国大企业持续健康成长的建议第二章  2010中国制造业企业500强分析报告第三章  2010中国服务业
企业500强分析报告第四章  2010中国企业效益200佳分析报告第五章  2010中外企业500强对比分析报告
第六章  2010中国500强与世界500强行业领先企业主要经济指标对比第七章  2010中国企业500强数据第
八章  2010中国制造业企业500强数据资料第九章  2010中国服务业企业500强数据资料第十章  2010世界
企业500强数据第十一章  中国有关地区企业100强数据第十二章  2010中国企业500强、2010中国制造业
企业500强、2010中国服务业企业500强按照行业分类名单

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<2010中国500强企业发展报告>>

章节摘录

插图：二要调整产业结构，完善企业的价值链和产业链。
产业升级换代是企业赢得新的竞争优势和获得更多盈利的重要措施，也是企业应对危机和度过难关的
重要对策。
要优化产业布局，加大对子企业的清理整合力度。
要调整投资结构，对建设周期长、见效慢的长线项目，须审慎决策，把有限的资金用到重点项目建设
上，聚焦主业发展，保持适当的投资规模。
要围绕主业延长产业链和价值链，使产业结构更趋完善合理，获取产业链前后端和价值链高端收益分
配，培育新的经济增长点。
要按照市场原则，加快推进强强联合、上下游整合等多种形式的并购重组，促进产业的集中化、大型
化、基地化，有条件的要逐步由国内大企业向跨国公司进而向全球企业转型，提高在全球范围配置资
源的能力，增强抵御国际市场风险的能力。
要与相关产业的企业建立战略合作伙伴关系和战略联盟关系，相互支撑、相互促进、共同发展。
要围绕结构调整和产业升级加快推进企业技术改造，提高装备水平。
要努力突破产业核心关键技术，开发高附加价值、低资源消耗、高生产效率、低生产成本的产品，形
成一批自主知识产权和知名品牌，尽快占领产业技术前沿和市场，提高企业的核心竞争能力。
三要调整组织结构，建立科学合理的管理体系。
随着企业规模的不断扩大，机构臃肿僵化，市场反映迟缓，成为不少大企业的通病。
能否有效地防止和解决“大企业病”，直接影响到大企业的活力和竞争力。
从我国大企业的状况看，普遍存在着管理层次多、管理链条长的问题，有的企业管理层次能达到5～6
级甚至7～8级。
这种状况不能及时改变，势必会降低企业的管理效率，增加企业的管理成本，影响企业的竞争力。
企业要实现持续发展，必须不断优化组织结构。
要明确集团总部与子公司之间的管理关系和权力分配，理顺各职能部门的责权划分和协调关系；要压
缩管理层级，缩短管理链条；要理顺管理流程，做到岗位职责清晰，程序科学合理。
5.努力成为全球化的双向推动者抗拒全球化，就如同抗拒万有引力。
过去二十多年来，在信息技术进步的驱动下，全球经济一体化不断向纵深方向发展，并对各国经济、
社会与企业、人才等方方面面产生了深刻影响。
中国大企业应该认清全球化的本质，努力成为全球化的双向推动者。
一是加强多元文化的素养，提高全球资源整合能力。
多元文化素养是经济全球化和国际竞争的需要，中国大企业必须了解世界上不同国家和民族的文化，
学会管理差异化的员工队伍，包括地域的差异、文化背景的差异、兴趣的差异、国籍的差异。
这不仅是中国经济与社会深入发展的内在需求，更是全球化对我国企业提出的严苛考验。
任何民族不可能在所有方面都是最优秀的，在全球经济一体化、跨国公司已经具备全球资源整合能力
的今天，以局部的资源应对全球化的挑战，不管是在思路上，还是在策略上都会变得愈来愈乏力，应
该超越从中国看中国，而从全球看中国；超越以中国的资源应对全球化，取而代之以全球的资源应对
全球化。
二是顺应全球化而不盲从。
顺应全球化是为了让其为我所用，而不是让自己丧失个性甚至是盲从。
全球化的规则只是一般性的原则、惯例和先进经验，要对其进行本地化，即将普遍原则同自己具体情
况相结合并解决自己问题的过程。
落实到每个企业，就是如何根据自己的具体情况，利用全球的优秀文化提出有效的解决方案，培育自
己的核心竞争力和比较优势。
真正的全球化应是双向的交流。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<2010中国500强企业发展报告>>

后记

一、《中国500强企业发展报告》是由中国企业联合会、中国企业家协会组织编写的全面记载和反映中
国500强企业改革和发展状况的综合性大型年度报告。
二、从2002年开始，中国企业联合会、中国企业家协会每年联合地方和行业企联（企协）推出中国企
业500强及其分析报告；2005年又同时推出中国制造业企业500强、中国服务业企业500强及其分析报告
。
这项活动得到了国务院领导和国家有关部门领导的重视和肯定。
温家宝总理曾做出批示，希望中国企业联合会继续把这方面的研究工作做好。
为了促进企业做强做大做久，培育我国具有国际竞争力的世界级企业，实现“十一五”规划纲要提出
的“形成一批拥有自主知识产权和知名品牌、国际竞争力较强的优势企业”的目标和要求，中国企业
联合会、中国企业家协会今年连续第九年参照国际惯例推出中国500强企业及其与世界企业500强对比
的分析报告，连续第六年推出了中国制造业企业500强、中国服务业企业500强及其分析报告，同时连
续第五年推出了中国企业效益200佳及其分析报告。
2010中国企业500强、2010中国制造业企业500强、2010中国服务业企业500强、2010中国企业效益200佳
的产生得到了各有关企联（企协）、企业家协会以及大企业的大力支持，在此深表感谢。
三、本报告为中国企业联合会、中国企业家协会的研究成果。
各章的作者为，第一章：缪荣、冯立果、高蕊、李建明，第二章：胡迟、赵婷，第三章：赵中伟，第
四章：李建明，第五章：缪荣、高蕊。
参加编辑工作的有：郝玉峰、胡迟、张德华、康月强、张双喜、殷恒晨、赵中伟、缪荣、赵婷、汪霞
、高蕊等。
四、凡引用本报告研究数据、2010中国企业500强、2010中国制造业企业500强、2010中国服务业企
业500强的有关数据、研究成果者，应注明引自“中国企业联合会《2010中国500强企业发展报告》”
或“中国企业联合会2010中国企业500强”或“中国企业联合会2010中国制造业企业500强”或“中国
企业联合会2010中国服务业企业500强”，未经授权不得转载2010中国企业500强、2010中国制造业企
业500强、2010中国服务业企业500强的名单。
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