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内容概要

改革开放以来，还出现了许多企业领袖、商界富豪的自传类成功学书籍。
畅销书《激荡三十年》《野蛮生长》等生动描述了我国改革开放三十年来民营企业及其掌门人走过的
坎坷之路。
　　人们读后，激动不已，热情消退之后，发现自己仍然不清晰到底该怎么操作，怎么解决自己企业
创业、企业转型问题。
其实做企业的人，尤其是青年企业家、青年学子初创业，他们必须经过若干年的磨练，从他们亲身经
验中才能悟到企业领袖的智慧。
他们不可能读读自传类成功学就大彻大悟，学会实操。
于是，另一方面而言，人们义难以等待，他们必须处理面前企业创业或企业转型之急迫。
怎样帮助他们呢？
《大国·民企·正道》尝试以全过程的理念和方法帮助企业创业和企业转型之需求。
如果说：企业领袖、商界富豪的自传类成功学书籍是商界世界观人生观，《大国·民企·正道》则是
商界方法论、实操论。
　　作者长期关注和研究此类问题，并有三十余年海外国内创办企业和投融资的经历，特以此书重点
分析创业全过程，投融资，人的因素，商业模式，资源交易.失败与转型等问题。
旨在帮助在围城中迷宫中困惑的广大中小企业家和青年创业者突出重围，化解重大壁垒和瓶颈，在波
涛汹涌的商海顺利航行，抵达成功的彼岸。
　　总之，《大国·民企·正道》既不同于励志书讲富豪的成功史，也不同于专业管理类融资类书；
《大国·民企·正道》的精髓是描绘企业创业的全过程，描绘实际操作的路线图，以民营企业家和青
年创业者演练实操和实际获益为目的。
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作者简介

洪峥·教授
　　加籍学者、企业家、投资家，拥有三f余年加拿大、美国、中国的高校任教和企业创办经营及投融
资的经历。
《创业全过程和融资》《创新管理学和企业转型》等高端课程体系设计者和主讲教授。
曾任美国硅谷LSI Logic Corl）.Canada信息部主管l加拿大Logi Can. Tech. Inc.信息部主管，美国秦通公司
创始人之一和总经理（NASE）AQ上市公司）；加拿人麦科文大学、美国博立顿大学特聘教授；美国
英语语言学院国际信息工程学院院长。
 加拿大阿尔伯塔大学硕上、博上研究生，欧洲商业管理学院／社科院研究生院高端培训班结业。
《国际融资》等杂志特邀撰稿人。

　　现担任中国科学院研究生院企业导师特聘教授，清华大学、北京火学客座教授；联合国工业发展
组织、世界杰出华商协会、中国创业天使孵化工程组委会创业导师。
多家公司股东、董事和高级投融资顾问。
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序前言过程篇  第一章  全过程的观念——应对不确定的时代    一、为什么需要全过程的理念?    二、如
何理解全过程?    三、企业掌门人要融资了，可是还有许多困惑    四、谋划全过程，就能成功吗?  第二
章  商业模式打造——企业创业和发展的核心    一、什么是商业模式?    二、好的商业模式从哪里来?    
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的派别    五、最为可贵人的品质    六、最为切实的投人策略    七、破解股权迷局  第五章  我们为什么需
要团队    一、团队应该是广义的概念：    二、团队在企业发展全过程中的变迁和形成    三、团队的作
用是引来资源  第六章  殊途同归——草根创业v．s．海归创业    一、两派专家观点的争论    二、海归创
业，道路坎坷    三、国情、背景不同    四、融资需求是共性资源篇  第七章  中国特色创业——与政府
聪明共“舞”    一、企业与政府是什么关系?    二、政府部门和民营企业家的视角一样吗?    三、民营企
业家们，你能不能多走一小步?    四、民企与政府“聪明”共舞，有没有规律可循呢?    五、夹缝中民企
顽强生存准则——“三位裁判”的故事  第八章  如何提高投资方、企业方对接成功率    ——围绕资本
市场的企业战略来谈    一、如何提高投资方与企业方对接成功率    ——实体相关模式分析    二、如何
提高投资方与企业方对接成功率    ——平台对平台、打包对打包  第九章  融资孵化——提高投融资成
功率    一、误区：投融资双方是一见钟情的“闪婚族”    二、障碍：企业家来自地球，投资家来自火
星    三、先让企业家补上一课    四、融资成功的关键在于信任    五、孵化成功关键：“师傅领进门，
修行在个人”    六、融资孵化有哪些阶段?    七、企业家要了解融资的“游戏规则”    八、融资孵化案
例  第十章  破解投融资的迷魂阵——围绕资本市场的企业战略    一、全球化新经济是对是错?    二、路
演时，企业要求出让20％股权融资300万元，这意味着什么?——企业估值    三、企业价值与企业发展
阶段相关    四、“这么多投资公司，为何不投资我的企业”    ——投资方内幕揭秘    五、如何进行融
资谈判并达成合理的交易?    ——临门一脚，别射偏了!结束篇  起锚，目标亿万富豪    一、阿凡达带给
人们的启迪是什么?    二、勾画“路线图”    三、初创期的企业“雏形”后记
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章节摘录

　　在当今信息化、全球化经济竞争大潮中，许多企业家不了解创业实际上是全过程，而非一时之事
。
他们缺少对全过程的把握和谋划而经常“打遭遇战”，每每陷于被动。
2008年底美国金融海啸暴发，波及全球，至今未了。
美国感冒，中国打喷嚏，出口锐减，2万亿国债命悬一线，我们生活在一个不确定的时代。
我国企业，尤其是广大民营中小企业是被迫转型还是主动转型掌控自己的命运?这是每位企业家必须回
答的问题。
　　要用全过程的谋划来应对不确定的时代，这就是回答。
　　同时，许多企业家也不了解：融资要贯穿创业全过程的每个阶段，包括企业转型，使充足的资金
源源不断地支持着企业的成长。
他们误以为没钱了才需要融资，因而每每陷于被动。
　　所以，了解全过程的各个阶段，以及与之相配合的融资手段和渠道，确实是我国企业家必须补上
的一课。
　　一个故事：　　笔者的一位MBA研究生小春，其岳父是中国有名的十大鞋王之一，做内销及出口
的皮鞋，具有相当的规模。
金融风暴造成很多鞋厂倒闭，他们鞋厂也面临订单锐减、生产快速萎缩的状况，老岳父十分着急。
小春和妻子组织了一个项目团队，借助中科院同学朋友帮助，做出一款专为东北寒冷冬天交通民警取
暖的皮鞋，样品初步进入市场。
　　此项目对于老岳父而言是企业转型，对于小春的项目组而言是企业创业。
　　当时的打算是融资一百万，用于完善研发和占领东北市场。
后来，由于鞋价高（上千元一双），发热保暖效果不稳定造成高退货率。
小春项目组忙于其他事而顾及不到此项目；老岳父的鞋厂接到一些传统老式皮鞋订单（因为许多鞋厂
倒闭，无人接订单），也可以维持生存下去。
此事不了了之。
也就是说，无论老岳父的企业转型，还是小春项目组的创业，都以流产告终。
　　故事还可以有另一版本：小春项目组全力融资，有天使投资注资100万；老岳父没有幸运的新订单
，也不得不加大对新项目的支持。
之后，却发现区区100万和已经萎缩的鞋厂实力仍然难以支持新型皮鞋的高科技研发和市场突破，最后
，鞋厂倒闭，老岳父和项目组都转操他业。
开始了另一个完全不同的企业转型!　　类似上面的故事在我国民营中小企业中天天在上演，而且没完
没了地上演下去。
此类企业转型属于高科技项目，一般都需较长的时间和较大的投资，其发展往往包括下列阶段：种子
资金、研发、出样品、市场初步试水、成立运营平台、调整研发方案、调整市场策略（调整往往经过
多次循环，试错）、初期市场成功、融资扩大研发生产市场、争取政府支持、财务持平、进入正常运
转、更大的融资扩大市场。
　　在上述全过程的每一阶段都需要相当精力、人力、资金的投入，绝非几十万元和几个人所能承担
。
当小春项目组向笔者展示这个项目时，该项目在企业转型全过程中所处的阶段其实是“出样品、市场
初步试水”的阶段。
如果企业家具备全过程的理念，清楚前面尚有如此多的阶段要跨越，需有如此多的精力、人力、财力
投人，他们就会在企业转型之初谨慎地谋划好，而不会这般“走到哪算到哪”。
一旦转型失败、项目放弃，企业家不仅前期的投入血本无归，而且可能面临合作伙伴、人脉的回报清
算。
合作伙伴会说：“你做事这么不贴谱，以后不跟你合作了。
”人脉关系说：“我们花了多少心血和钱打通的政府关系，以后还怎么找人家?”支持你项目的政府官
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员在上级那里丢了脸，以后也不敢支持你了。
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编辑推荐

　　一部商界的方法论、实操论，一部助君洞穿迷雾的指南！
当我们无奈地身处“唯有‘变化’是不变的”的世界，我们就必须不断地阶段性地用“全过程”的理
念来“复盘我们的过去，规划我们的未来”。
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