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内容概要

王长根编著的《美丽管理：本来意义上的企业文化》作者以“企业文化主管”的视角，历时数年，就
“中国企业离企业文化有多远”这一问题进行研究，取得了重大理论成果。
认为当前我国众多企业正在推行的并不是本来意义上的企业文化，本来意义上的企业文化被称为世界
管理史上的
“第四次革命”，它以关于人的价值观为核心，遵循其规律，可轻松做强做大任一公司。

《美丽管理：本来意义上的企业文化》的学术价值，是论证了本来意义上的企业文化是一个美丽管理
理论，企业的永恒主题是调动人的积极性而不是管理，同时给出了实现中国管理跨越的具体而简便的
方法等，这对于中国管理学的发展和社会进步，必将产生深远的影响。

《美丽管理：本来意义上的企业文化》适合有志于企业管理发展的所有人士阅读，是大学师生、企事
业职员、科研人员的必备读物。
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作者简介

王长根，祖籍河南省襄城县，有建树的企业文化学家、管理学家，长期从事企业做强做优的研究与培
训，曾经任职企业文化主管20余年，出版专著6部，发表论文70余篇。
现为中国企业文化研究会研究员，企业管理专栏作家，全国多家机构兼职教授、培训师。

作者针对小企业推出的课件“美丽管理一小作坊轻松做成大企业”，受到企业的欢迎。
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章节摘录

　　行为科学理论是专门研究人的积极性对于提高劳动生产率的影响的理论。
如梅奥指出影响生产效率的根本因素不是工作条件，而是工人自身，在决定劳动生产率的诸因素中，
置于首位的因素是工人的满意度。
斯金纳、赫西等人的强化理论指出，包括奖金、对成绩的认可、表扬、改善工作条件和人际关系、提
升、安排担任挑战性的工作、给予学习和成长的机会等正强化，比负强化更有效。
伦西斯·利克特倡导的管理新模式指出，首要的，是让员工认识到自我的重要性和价值，例如鼓励组
织成员不断进步，取得成就，承担更大责任和权力，争取受表扬和自我实现，同时也要让员工有安全
感，发挥自己的探索和创新精神。
亚当斯从公平的角度，来研究工资报酬分配的合理性、公平性及其对职工生产积极性的影响。
斯坦利·E·西肖尔在组织效能评价标准的设计中指出，员工是否满意、工作积极性的高低、协作关
系的好坏等，都会对组织效能产生影响。
弗雷德里克·赫茨伯格的双因素理论指出，要调动人的积极性，不仅要注意物质利益和工作条件等外
部因素，更重要的是要注意工作安排的量才录用，各得其所，精神鼓励，给人以成长、发展、晋升的
机会。
维克托·弗鲁姆的期望理论指出，激励力量是调动一个人的积极性，激发出人的潜力的重要指标，调
动人的积极性要处理好努力与绩效、绩效与奖励、奖励与满足个人需要三个关系。
　　可见，科学管理之后，经过人际关系学说到行为科学理论，从管理过程学派、经验学派、系统管
理学派、决策理论学派、管理科学学派、权变理论学派到管理科学理论，再到管理理论的新发展“第
四次革命”，管理理论演变的结果，是关注如何最大限度地调动人的积极性这一“企业永恒的主题”
，而不是如何才能更有效地控制人、管住人。
 　　⋯⋯
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编辑推荐

　　这是一本指导中国企业实现管理跨越的书　　这是一本从实现中国大国崛起出发而写的书　　这
是一本工作在企业的企业文化主管写的书　　这是一本实现了中国企业管理理论重大创新的书　　“
尊重人”是企业文化的基石，“管卡压罚”不是企业文化，企业文化花钱“买”不来，秀才“写”不
来，媒体“吹”不来构成企业整个体系的各个要素之间，有一种关联性，这种关联性与企业诱发事故
风险的可能性成反比。
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