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内容概要

　　《全国管理咨询师职业水平考试用书：全国管理咨询师考试习题集》是根据最新教学大纲编写的
和管理咨询师考试教材相配套的辅导书。
《全国管理咨询师职业水平考试用书：全国管理咨询师考试习题集》的主要特点：1.紧扣考试大纲2.紧
贴考试用书3.专业人士打造4.权威专家推荐。
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章节摘录

　　案例分析10　　A公司是国内重型汽车行业的骨干企业，属于国家大型企业。
公司始建于1968年，经过将近40年的发展，目前具有完整的产品设计、生产制造、检测调试和监测系
统，产品覆盖军用越野车、重型载货车、客车专用地盘和高档客车三大类、15个系列、150多个品种。
　　一、A公司现行的生产方式　　A公司现行的生产管理方式源于上世纪80年代机械工业部所制定的
传统模式，经历了改革开放和市场经济的洗礼后，有一定的变化，现在是计划与市场相结合的方式。
公司现行的生产方式是由其生产任务决定。
公司现在的生产任务分为军品和民品两类产品，军品严格按计划生产，即上一年底制定出下一年的年
生产任务，下一年按计划生产，每年的计划通常数量变化不大，变化部分也就是军品品种或数量的极
小变动；民品分为按计划生产和按订单生产两类。
民品的计划主要依靠计划员按经验凭直觉进行协调，制定出各月的生产任务并投入生产。
所谓的直觉指根据前一个月的销售状况而估算的一个趋势值。
民品的订单则是指面向市场的部分，这一部分指销售公司与客户签订的合同或谈成意向后下达的生产
任务。
　　二、A公司目前面临的现状　　1．生产情况　　A公司现行的生产方式下，生产任务相对均衡，
当没有销售指标时，车间继续进行生产以减轻生产任务集中时的压力，这时车间以生产一定生产数量
的各类成品车和大量的半成品车（即二类车）为生产任务，这样不会产生生产任务时松时紧，加班作
业和休假轮换的情况。
此时就造成了库存的增加、资金的占用。
公司的成品车，包括二类车（即半成品车）的生产装配完成后，买方在订车合同中往往对某些外购件
，比如生产厂家、出厂批次等因自己的喜好或信任有一些特殊的要求。
这常常使得已入库的成品或半成品返回总装线拆卸后重装，这样不但会使得工序增加，成本提高，而
且也常常会因一些破坏性的拆除或磕碰而产生一些不必要的损失。
　　⋯⋯
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