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内容概要

在文化内化方面，西航首次公开发行的《企业综合平衡计分卡实战手册》，已成为中航工业普及推广
的基础教材。
我们通过成立管理创新学会，出版会刊、设立“总经理管理创新奖”、每年召开管理工作大会并推出
管理创新主题年制度等举措，营造了浓厚的管理创新氛围。
这些内容增强了企业的活力，提升了企业的软实力，形成了独具特色的企业管理及文化体系。

技术创新、科技进步是企业提高核心竞争力的主要途径。
西航目前已形成了以研发为主、技术改造及外部交流等多途径并举的运行模式，通过加强自主研发能
力建设、以开发自主知识产权为核心，全力开展技术创新、科技进步工作，并取得了丰硕的成果。
西航在航空发动机制造方面拥有国内先进的技术和众多技术储备，特别是国家重大专项研制任务总承
制单位落户公司，体现了公司研制生产大中型航空发动机的能力。
“十二五”开局之年，西航被陕西省评为军民结合龙头单位，并获得2010年度陕西省国防科学技术进
步奖。

时间见证历史，足迹历久弥新。
曾经挫折的低吟和成功的欢呼犹在耳际，西航又站在了新的历史起点上。
随着“十二五”拉开序幕，中国通用航空发展势头空前迅猛，产业预测已达万亿。
机遇前所未有，挑战前所未有。
“黄金发展期”和“矛盾凸显期”并存的新形势新情况，对每个西航人都是一个新的考验。
工业化、城镇化、市场化、国际化深入发展带来的新课题和新矛盾，都需要我们认真研究应对。
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作者简介

　　蔡毅，1985年毕业于南京航空航天大学，工学博士，研究员级高工、国家政府特殊津贴享受者，
四川省学术与技术带头人、中国航空学会会员、中国工程热物理学会委员、北航、南航、西工大、西
南科大兼职教授。
先后任四川中航工业燃气涡轮研究院第一研究室副主任、主任、科技部部长、副院长、院长兼党委副
书记，2006年任中航工业西安航空发动机（集团）有限公司董事长、总经理；2008年任中航工业西安
航空发动机（集团）有限公司董事长，航空动力股份有限公司总经理；2011年任中航工业直升机有限
责任公司总经理。
　　曾担任国家安全重大基础研究973国防预先研究项目等项目负责人，主持完成十余项研究课题，发
表论文20余篇；荣获国家、部省级科技成果=等奖3项，国防科工委个人二等功1次，原中国一航个人
二等功1次、三等功1次；2001年获四川省航空工业系统“九五”科研生产先进工作者，2004年荣获国
防科技工业“511”人才工程高级经营管理人才，2005年被评为四川省学术与技术带头人。
在西航期间荣获“陕西省理论教育先进工作者”“陕西省企业家功勋成就奖”“国家级企业管理现代
化创新成果一等奖”“改革开放30年全国企业文化优秀工作者”“中国航空报第四届十大新闻人物”
“全国企业文化先进工作者”“中航工业思想政治工作优秀实践成果一等奖”“第十届陕西省杰出青
年企业家”“陕西装备制造业年度人物奖”“创新陕西十大杰出人物”“全国文化管理企业家”“航
空报国杰出贡献奖”“中晷企业最具创新力十大杰出人物”“中央企业劳动模范”“第三届全国十大
企业管理创新人物”和2009年航空航天“月桂奖”“中航工业优秀领导干部”“十一五陕西省职工经
济技术创新十佳管理标兵”“中航工业总经理特别奖”“中国上市公司董事会金圆桌最佳C F.O奖竹
”“中国科学社会主义学会思想政治工作科学专业委员会全国优秀思想政治工作先进个人”“新中国
航空工业创建60周年航空报国杰出贡献奖”等。
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书籍目录

序言
前言
第一章　远见于未萌
第二章　打破粗放的传统国有思维
第三章　重视目标和绩效，只做正确的事
第四章　一切创造力都源于人的潜力
第五章　走岗位成才之路
第六章　质量永远是第一
第七章　从国家战略层次重塑产业格局
第八章　真正与市场接轨
第九章　活起来，年轻起来
第十章　高瞻远瞩，谋求发展
第十一章　“耕心工程”激活企业细胞
第十二章　狠抓队伍　锐意进取
第十三章　小企业做事，大企业做人
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编辑推荐

　　是什么魔力，让一家万余人的大型国企改头换面、焕然一新？
　　是什么动力，让这个具有五十多年历史的企业重新迸发出昂扬斗志和青春活力？
　　这是中国式企业管理在西航的成功实践。
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