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内容概要

　　从这本集子可以看出，无论是在北新集团执掌帅印的十年，还是在中国建材集团任职的10年，宋
志平的经营思路是一贯的，那就是以人为本、和谐包容。
什么是包容?包容就是兼收并蓄，共生共赢。
宋志平作为一个善于学习的企业家，有着良好修养，勤于思考总结，凡事都想在前头一步。
他的经营思路与个人特质都体现了“包容”的特点。
也正是基于这些想法，北新集团全体员工被点燃了心中的希望之火，一个困难重重的工厂最终发展成
为全国新型建材行业的龙头企业：而中国建材集团则走出了一条具有鲜明特色的市场化发展的道路，
引领了行业的思想解放与模式创新，成为转型升级的行业典范。
时下，我国经济正平稳较快地发展，我国企业也登上了全球化竞争舞台。
与此同时，经济结构调整推动着企业的进一步整合与重组，不同所有制的企业也在进行资源的有效配
置和组织的深度融合。
作为我国大型国有企业的领导人，既肩负着民族复兴的经济责任，也面临着诸多随之而来的矛盾和压
力，因此企业家更需要常怀一颗包容之心。
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作者简介

　　宋志平，管理工程博士，现任中国建筑材料集团有限公司董事长、党委书记。
中国医药集团总公司外部董事、董事长，是第一个同时担任国资委两家中央企业董事长的企业家。

　　宋志平36岁担任北京新型建筑材料总厂的一把手，带领总厂迅速走出极度艰难的困境，发展成为
全国新型建材行业的龙头企业。
2002年宋志平受命就任中国新型建筑材料集团公司(中国建筑材料集团有限公司前身)总经理后。
集团从一个营业收入二十余亿元的公司成长为我国建材行业唯一的世界五百强企业，201
1年营业收入将近2000亿元。
而宋志平执掌的另一家央企——中国医药集团总公司。
在他同时任董事长不到3年的时间里。
营业收入由400多亿元。
跃升为201
1年超过1 200亿元。

　　宋志平是中国企业联合会副会长、中国建筑材料联合会副会长、首都企业家俱乐部常务副理事长
兼主任、中国工业经济联合会主席团主席、全国MBA指导委员会第二、三届委员：曾荣获全国优秀企
业家“金球奖”、中国创业企业家、国内首批高级职业经理、中国十大并购人物、袁宝华企业管理金
奖、改革开放30年中国企业改革纪念章、全国劳动模范。
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章节摘录

版权页：第三次重大战略调整展望新的10年，中国建材应该怎样做？
我们的定位是做具有国际竞争力的全国最大的建材综合供应商。
现在中国建材已经成为全国的建材领导者，要通过进一步丰富、充实“大建材”战略，按照国际通行
的建材概念，涉足钢材、水泥、木材三大业务，加快国际化进程。
中国作为世界大国，中国建材应该成为全球建材行业的一个引领者，中国建材仍将在这一战略驱动下
发展。
中国建材的发展道路：资本运营+联合重组建材行业是一个集中度比较低、竞争非常激烈的行业，这
几年中国建材推进水泥等行业联合重组，改变了市场格局，使行业开始健康化发展。
与此同时，集团在水泥、玻璃、轻质墙体材料和玻纤、碳纤维等领域已形成主导优势。
为什么众多企业能聚集在中国建材的大旗之下？
因为我们的想法得到了他们的认同。
我们有一些联合重组的原则。
首先是指导原则，一是必须符合中国建材集团的战略，比如说西藏有家水泥公司，即使很赚钱我们也
果断放弃，因为不在我们的战略区域内，不能形成协同效应。
第二，一定要有潜在的价值，收购的时候不一定是赚钱的，但是一定能测算出收了以后要赚钱。
第三，一定要有协同效应。
收购很重要不仅是收购的企业要赚钱，原有的企业也得有增量，这就叫协同效应。
第四，就是风险可控可承受。
其次，还包括资产、人员、价格和非竞争的操作原则和专业、负责、尊重和共赢的行为原则。
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编辑推荐

《包容的力量:宋志平的企业心路》为《首都企业家风采录》丛书之一。
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