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前言

　　人类从诞生的那一刻起，生产与生活便成为他们活动的全部，生生不息。
同时，也产生了思想。
　　千百年的生产与生活实践，让人类的思想沉淀出了果实，就有了那些大大小小的学说、定律，涉
及自然和社会两大科学体系。
这些凝聚人类智慧的学说、定律，闪着灿灿的光芒、经久不衰，反过来指导着人类的生产与生活，引
领了人类前进的方向，更推动了社会的发展。
　　现当代经济学、管理学中，经典的定律已经积累了几十种之多，更有一些经典中的经典。
像博弈理论、机会成本、手表定律、长尾理论、二八法则、彼得原理等等。
其中不乏一些经济学家、管理学家穷其一生研究的结晶，他们中的有些人还因此荣获了诺贝尔相关学
科的奖项。
　　在现实中，定律也确实无处不在地影响着人类的工作和生活。
比如博弈论：工作中，你会和上司博弈，也会和下属博弈，也同样会跟其他相关部门人员博弈；而要
开展业务，你更是在和你的客户以及竞争对手博弈。
在生活中，即使是最亲近的家庭成员之间，也避免不了在教育、财产、生活习惯等方面“博弈”一番
。
这时，如果你懂得一些博弈论的基本常识，来个声东击西，抑或是以退为进，或许很多看似复杂的问
题就迎刃而解了。
　　再比如机会成本。
毕业后是选择考研还是工作？
上市公司是选择把赚取的利润分红还是继续扩大再生产？
这都不是一拍脑袋就能决定的。
毕竟有些机会稍纵即逝，如何让自己的利益最大化呢？
这就是机会成本所为你解答的。
　　还有手表定律。
“一只手表能让人知道时间，两只手表反而会使人对时间含糊”，这么简单的一个道理告诉我们。
一个企业中的组织不能同时采用两种不同的方法，不能同时设置两个不同的目标，甚至每一个人不能
由两个人同时指挥，否则将使这个企业或者个人无所适从。
坚定地“选我所爱，爱我所选”，就一定能够在不久的将来，有所斩获。
　　而长尾理论是在互联网出现后，人们对于新的经济现象的一种理论假说，即在互联网带来交易成
本大幅降低情形下，传统规模经济中无法实现的按需定制和个性化需求不仅能够得到满足，更会令之
前看上去需求量很少的产品，也会有人去生产或购买，并且这些传统规模经济中需求和销量看起来都
不高的产品，在虚拟经济中，它们加起来所占据的共同市场份额，却可以和主流产品的市场份额相提
并论，甚至远远超过后者。
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内容概要

　　本书内容简介：在博弈中。
每个人的赢利不仅取决于自己如何“出招”。
也取决于别人如何“出招”。
肖小琴编著的《博弈论》所选的三十个故事。
来源于生活、工作、竞争中的方方面面，有以弱胜强的“员工炒老板”，有以退为进的讨价还价策略
。
有曾国藩藏锋的智慧。
还有　　鹬蚌相争，渔翁得利的“二桃杀三士”⋯⋯《博弈论》中这些故事典型且具有启示性，能提
高你对某些局势的洞察力。

　　当然。
深谙博弈的人，也并非是常胜将军——因为你的对手也在不断地学习磨砺。
但却可以改善你的处境，即使失败，也会让你的损失降到最小。
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章节摘录

　　某公司在面试新职员的时候有这样一道测试题。
假设你开着一辆车，在一个暴风骤雨的晚上经过一个车站。
车站上有几个候车的人，一个是疾病发作的老人，很是可怜；一个是医生，他曾经救过你的命；还有
一个是你心仪已久，并渴望与之结识的美丽姑娘。
此时已经没有公交车了，这里也不可能有其他的车辆经过，而你的车只能捎带一个人上路。
那么你会如何选择呢？
　　人都有怜悯之心，救人一命胜造七级浮屠，如此你该带上老人上路；可是考虑到报恩，你应带捎
上那个医生，因为毕竟他救过你；但是如果放弃那位姑娘，也许下次再也难遇到这样认识并博取她好
感的绝佳机会。
怎么办？
　　最佳答案是：你把车钥匙留给那位医生，让他带着老人去医院，而你，则留下来，与美丽的姑娘
享受一个浪漫而温馨的雨夜。
　　这就是博弈，一个运用你的智慧和理性思维，在纷繁复杂的事件中选择能够使你的利益最大化的
科学。
　　博弈论思想古已有之，我国古代的《孙子兵法》不仅是一部军事著作，而且算是最早的一部博弈
论专著，四大名著之一的《三国演义》，虽是用计，实则也是一部博弈论，因为它记载了太多的博弈
案例。
　　最初，博弈论主要研究象棋、桥牌、赌博中的胜负问题，人们对博弈局势的把握只停留在经验上
，没有向理论化方向发展。
以下棋为例，博弈论就是研究棋手们“出棋”招数中理性化、逻辑化的部分，并将其系统化为一门科
学。
换句话说，就是研究个体如何在错综复杂的相互影响中得出最合理的策略。
事实上，博弈论正是衍生于古老的游戏，如象棋、扑克等。
数学家们将这些具体的问题抽象化，建立起完备的逻辑框架、体系研究其规律及变化。
　　近代对于博弈论的研究，始于策墨洛（Zermelo），波雷尔（Borel）及冯·诺伊曼（von Neumann
）。
1928年，冯·诺依曼证明了博弈论的基本原理，从而宣告了博弈论的正式诞生。
1944年，冯·诺依曼和摩根斯坦共著的划时代巨著《博弈论与经济行为》将二人博弈推广到多人博弈
结构并将博弈论系统应用于经济领域，从而奠定了这一学科的基础和理论体系。
1950～1951年，约翰·福布斯·纳什（John Forbes Nash Jr）利用不动点定理证明了均衡点的存在，为
博弈论的一般化奠定了坚实的基础。
　　⋯⋯
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