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前言

人类从诞生的那一刻起，生产与生活便成为他们活动的全部，生生不息。
同时，也产生了思想。
    千百年的生产与生活实践，让人类的思想沉淀出了果实，就有了那些大大小小的学说、定律，涉及
自然和社会两大科学体系。
这些凝聚人类智慧的学说、定律，闪着灿灿的光芒、经久不衰，反过来指导着人类的生产与生活，引
领了人类前进的方向，更推动了社会的发展。
    现当代经济学、管理学中，经典的定律已经积累了几十种之多，更有一些经典中的经典。
像博弈理论、机会成本、手表定律、长尾理论、二八法则、彼得原理等等。
其中不乏一些经济学家、管理学家穷其一生研究的结晶，他们中的有些人还因此荣获了诺贝尔相关学
科的奖项。
    在现实中，定律也确实无处不在地影响着人类的工作和生活。
比如博弈论：工作中，你会和上司博弈，也会和下属博弈，也同样会跟其他相关部门人员博弈；而要
开展业务，你更是在和你的客户以及竞争对手博弈。
在生活中，即使是最亲近的家庭成员之间，也避免不了在教育、财产、生活习惯等方面“博弈”一番
。
这时，如果你懂得一些博弈论的基本常识，来个声东击西，抑或是以退为进，或许很多看似复杂的问
题就迎刃而解了。
    再比如机会成本。
毕业后是选择考研还是工作?上市公司是选择把赚取的利润分红还是继续扩大再生产?这都不是一拍脑
袋就能决定的。
毕竟有些机会稍纵即逝，如何让自己的利益最大化呢?这就是机会成本所为你解答的。
    还有手表定律。
“一只手表能让人知道时间，两只手表反而会使人对时间含糊”，这么简单的一个道理告诉我们。
一个企业中的组织不能同时采用两种不同的方法，不能同时设置两个不同的目标，甚至每一个人不能
由两个人同时指挥，否则将使这个企业或者个人无所适从。
坚定地“选我所爱，爱我所选”，就一定能够在不久的将来，有所斩获。
    而长尾理论是在互联网出现后，人们对于新的经济现象的一种理论假说，即在互联网带来交易成本
大幅降低情形下，传统规模经济中无法实现的按需定制和个性化需求不仅能够得到满足，更会令之前
看上去需求量很少的产品，也会有人去生产或购买，并且这些传统规模经济中需求和销量看起来都不
高的产品，在虚拟经济中，它们加起来所占据的共同市场份额，却可以和主流产品的市场份额相提并
论，甚至远远超过后者。
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内容概要

　　本书是在互联网出现后，人们对于新的经济现象的一种理论假说。
即在互联网带来交易成本大幅降低情形下，传统规模经济中无法实现的按需定制和个性化需求不仅能
够得到满足。
更会令之前看上去需求量很少的产品，也会有人去生产或购买，并且这些传统规模经济中需求和销量
看起来都不高的产品。
在虚拟经济中。
它们加起来所占据的共同市场份额。
却可以和主流产品的市场份额相提并论，甚至远远超过后者。
这一假说不仅挑战了传统的二八定律。
而且带来了关于一种新商业模式的思考：在一种基于互联网技术的经济活动中，人们的眼光不仅仅只
是聚焦在热门产品上，传统商业中处于盈利尾巴的、数目更为庞大的冷门产品，同样构成了一个大市
场，而如何把这一
　　“长尾”转化为新的商业增长力量，正是读者阅读《长尾理论》，为商业界带来的创新思考。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<长尾理论>>

书籍目录

开卷释义
长尾理论
什么是长尾理论
掩卷明理
故事中的长尾理论
草根托起企鹅帝国
网游的免费经济学
茶杯里酝酿出的风暴
你属于哪一个“部落”?
晌当当的现金流长尾
“Web 2．O总统”
让消费者参与创新
一个自我管理的组织创新“村落”
成也搜索，败也搜索
你的个人电视台
创新来自“局外人”
那些热爱分享的年轻人
当网络遇到旧书
一个人的网上城市
妈妈们的最爱
拯救数字音乐
知识圈里的“公厕”
你不是一个人在战斗
维基式的创新风暴
自由人的自由联合
青睐独立作者的电子书阅读器
基于文化概念的电子商务
网游与影视双管齐下
“二流产品”的一流传奇
造就无数百万富翁的梦工场
“制造短缺”的时尚
充满奇思妙想的公司
“小葫芦”里的大秘密
在虚拟世界中寻宝
触及顾客无边界的网上书店

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<长尾理论>>

章节摘录

版权页：插图：豆瓣网由各种各样的“兴趣小组”构成，以个人为核心，跟每个用户自己的兴趣有关
。
它不像门户网站那样去大规模地推动资讯，而是靠每个人自发的拉动。
用户不需要人多势众，但是需要志趣相投，无论高矮胖瘦，白雪巴人，豆瓣帮助你通过你喜爱的东西
找到志同道合者，然后通过他们找到更多的好东西。
用相同兴趣作为媒介，把人和人的社会关系真实地搬到网上，也使得豆瓣相对于一般交友网站或
者QQ更有针对性，加入“友邻”的往往是不认识但趣味相投的朋友，这比陌生人随意添加要有效和
可靠得多。
实际上，豆瓣的豆友们已经在现实生活中组织了各种各样的聚会、活动，豆瓣的SNS已经远远把传统
阅读社区抛在了后面。
豆瓣有一个栏目叫“豆瓣九点”，通过用户行为，每天从成千上万的中文博客里找出最值得各类用户
阅读的文章，然后分发给他们。
豆瓣并非根据博客的内容，而是根据用户的行为来划分成若干个频道；文化、女性、科技、音乐和电
影、更年轻的读者等等。
这样一来，豆瓣就成了一个完全由用户来生产内容的网站，很长一段时间，豆瓣网的工作人员，少到
令人惊讶——只有3人，但依靠网民这一长尾，豆瓣网在创立两年之后就拥有了超过18万名注册用户和
将近5000个用户小组。
这不能归功于豆瓣独特的内容组织和生产机制，和传统的社区不同，豆瓣从人这样一个全新角度组织
了信息（而非关键词）。
对豆瓣而言，其内容形成的起点，是那些主动型的网民所提供的自己所读过的书、看过的电影、听过
的音乐的清单，相关评论和博客。
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编辑推荐

《学点经典定律:长尾理论》：长尾理论是互联网出现之后，人们关于“新经济”诸多理论中的一种经
济模型构想。
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