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内容概要

　　企业产融结合，是产业与金融通过一定的经济途径进行协同发展的模式。
我国企业正在探索的产融模式，主要是工商企业以股权渗透、合作联盟等方式与金融机构建立稳固、
持久的关系，从而涉及金融业务。
在世界上许多发达国家，产融结合的发展模式都得到了实践，其积极作用也得到了肯定，这其中的经
验与教训是值得我国企业借鉴的。
　　产融结合为企业培育竞争力提供了一个可优先选择的重要方向。
从中小企业的角度来看，我国需要更多强大的、有活力的、可持续的民营企业。
随着经济改革进一步深化，中小民营企业在经济发展中的作用越来越大、越发彰显其活力。
一定程度上的产融结合，能够加强民营企业与金融机构的资本联系，使其民营企业的主营业务保持活
力。
而从大型企业的角度来看，我国需要更多的跨国公司、多元化集团。
恰当的产融结合，可以成为大型企业开辟多元化布局中的一个重要的业务板块，也为其继续扩大规模
、推进行业结构优化积蓄实力。
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作者简介

　　张春梅，北京江山投资有限公司董事长。
1978年毕业于河南郑州大学中文系创作专业。
曾做过三年教师，后转行从事经济工作。
期间在北京大学光华管理学院学习，中国管理思想与企业经营战略董事长高级研修班学习，光华管理
学院高层经理工商管理硕士系列课程研修，女性领导力开发课程等。
在学习和经营企业过程中，她观察到，企业在金融领域成功的多元化，能够使其发展产生从量变到质
变的飞跃；中国的金融改革也为企业进入金融领域提供了重要战略机遇。
为深入研究这一领域，作者师从国内研究产融结合的领航学者孟庆轩，后者亦是斯坦福大学博士研究
员和中国投资公司首席经济学家。
本书即其研究成果之一。
　　作者是投资界成功的女企业家，其创业经商的故事《只有行动，才有尊严》被收录在由北京大学
出版社出版的《真水无香——中国卓越商界女性成功轨迹》一书中。
故事以女性特有的感性和坚定，激励并启发他人，不断提升自己，定位精彩人生。
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章节摘录

　　独独甩开中国移动，两大阵营对垒之势已然展开。
　　作为手机支付产业链中电信运营商和银行的典型代表，中国银联和中国移动不是没有合作过。
早在2003年8月，中国移动和中国银联就成立了合资公司，提供手机钱包服务，不过一直呈星星之火状
态，未曾燎原。
原因不难揣测，业内人士表示，移动和银联均属于移动支付产业链的核心环节，双方都想在手机支付
产业获得主导权，存在难以调和的利益冲突，成为该模式发展的主要瓶颈。
中国移动还曾与深圳华禹通讯进行小额手机支付计划，但由于利益分配上难以协调，计划还在准备期
就被终止。
华禹通讯总经理赵志新认为，“现在大家都看好手机支付未来前景，但包括移动运营商、银联和各地
一卡通公司等各方都想在其中占主导地位。
”　　这些经验让中国移动明白了一件事——电信运营商要想主导手机支付业务并且获得相应的利润
，就必须获得金融资质，拥有自己的支付产业链条。
其实在与浦发握手之前，中国移动也曾与多家银行就人股合作进行磋商：招商银行盘子太大，中国移
动即使投入大量资金也难以获得有影响力的股权；渤海银行、珠海银行、潇湘银行等地方小银行规模
太小、辐射范围有限，且没有全国性经营牌照。
“银行盘子太大，即使投进去几百亿元也只是九牛一毛，中国移动在银行里话语权不多。
可要是银行盘子过小，网点少，影响力有限，又与中国移动做大移动支付的目标不匹配。
”中国移动一位内部人士分析。
此次选择浦发银行人股，中国移动可谓用心良苦。
选择的银行既要有足够的网点、规模和客户量与其合作开展手机支付，又不能“喧宾夺主”，与中国
移动抢夺手机支付产业的主导权和巨额利润。
浦发银行“规模适中”，并“在网点覆盖等方面具备开展合作的条件，是理想的合作对象”。
　　数据显示，截止2010年2月底，中国手机用户超过7.5亿，是世界最大的移动通信市场，其中，“
中国移动有5亿用户，如果20%的人使用，就有1亿人成为移动电子商务客户”，王建宙说。
如此巨大的市场处在未被开发的状态，如此可观的手续费收入游离在中国移动的财务报表之外，着实
可惜。
　　虽然没有中国移动的巨大客户群体作为支持，中国银联在手机支付领域也是独具优势。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　张春梅女士凭借其致力于企业发展和风险投资的经验，结合当代中国企业界运用产融结合的经典
案例，分析了产融结合的发展模式，阐述了产融结合探索道路上的经验教训，是中国企业家寻求快速
发展之道的必读之作。
　　中国石油——央企的产融结合模式。
中国石油不仅是央企产融结合的先行者，而且其在金融板块的业务领域最广阔，取得的资质牌照也最
完全。
产融结合是大型集团获得持续发展能力所必须要走的一步，央企如何利用中国金融市场开放的契机，
如何为自己在国内外的扩张提供资金和资本运作能力的支持，并且获取金融行业垄断利润，是值得央
企决策者思考的问题。
　　联想集团——活跃在民阀的多元控股公司的产融结合模式。
联想产融结合的目的并不是打造金融帝国，而是建立起多元化控股公司。
如何在主业之外拓宽生存空间和盈利空间，建立起多元化控股公司，让金融为产业服务，值得企业家
们深思。
　　中国移动——与银行开展业务合作的产融结合模式。
中国移动产融结合的独特之处在于，它并没有在金融领域处处开花，而是有针对性地选择商业银行进
行合作，开发以“手机支付”为主的移动电子商务。
这种独特的产融模式，是移动通讯商的创新，也启发人们是否有机会与金融机构共同开拓新的业务领
域。
　　海尔集团——成功的财务公司的产融模式。
其产融结合最成功的地方是它的内部财务公司，为集团庞大的主业运作提供了强大的支持。
财务公司往往是进行产融结合的起步和关键，一个运行良好的财务公司，不仅可以将集团内部的财务
运作理顺，也会为以后的参股控股金融机构提供资本运作平台，海尔集团的案例值得许多企业效仿。
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