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内容概要

《底线》一书以两位作者所提出的一个简单的问题开始，为什么同一行两家收益致相同的企业，会在
市场价值方面存在如此巨大的差异？
在回答这个问题时，乌尔里克和斯莫伍德阐明了隐性价值理论，揭示了企业所具有的价值并不只是企
业赢利水平相关，而是还涉及到企业更多的层面，也就是说，要考察企业基于资产而构建起来的长期
价值，不仅要看财务报表，更要看企业的领导能力、品牌、企业文化，以及企业吸引人才的能力。
作者在书中运用各行各业的实例，说明隐性价值是如何驱动市场价值的，甚至还为您提供在公司中运
用隐性价值的工具。
    在为企业进行大量人力资源、财务、IT及领导能力培训在基础上，作者深入研究这一问题，在本书
中提出了领导者——不管职痊讷氏，无论职能如何——可用于保护并提升组织总体价值的许多思想和
方法。
在每一章中，作者都将某种隐性资本作为一个概念提出来，然后提供大量的案例和工具，帮助领导者
为股东、投资者、管理者、客户和员工创造并达成价值。
    如今的成功领导者必须了解隐性价值的企业评价中的新作用。
他们如果想要成为能够在企业内部不断构筑价值的新型领导者，就得从更宽阔的视角看待自己的作用
。
《底线》会告诉您下一步怎么做，如何从现在开始改进您的组织。
    不过，企业领导人并不是可以从本书所提供的技术和工具中获益的唯一的人。
这些见解可以很容易地运用于所有的组织，包括学校，政府机构等。
不管您所经营的是哪一类组织，只要通过隐性资产构建价值，组织就会发生显著的变化，员工会更加
敬业，客户和投资者会越来越满意，越来越有信心，数量也会越来越多。
您如果希望构建企业的长期价值，《底线》就是最清晰、最可靠的指南。
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作者简介

戴夫·乌尔里克博士，与人合作出版有10本管理学专著并发表过逾百篇文章,被《商业周刊》
（Business Week）誉为管理学教育领域最顶级专家之一。
戴夫·乌尔里克博士曾为半数以上的《财富》200强企业提供过管理咨询服务。
 
    诺姆·斯莫伍德，“基于结果的领导”管理咨
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书籍目录

第1章 隐性价值的因惑：了解新游戏第2章 工作或者死亡：为未来下注第3章 增长：为自己确定机会
第4章 写好剧本：战略契合与技术诀窍第5章 训练营：打造人才基地第6章 统一思想：在企业内部构筑
同一性第7章 速度：最快胜过最好第8章 学习：改变这场游戏第9章 责任感：让团队工作卓有成效第10
章 协作：1+1>2的隐性价值第11章 领导品牌：让领导力无处不在第12章 从无形到有形：赢得这场游戏
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