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内容概要

整人专家酷吏周兴临死之际，看过《罗织经》，自叹弗如，竟甘愿受死；一代人杰宰相狄仁杰阅罢《
罗织经》，冷汗迭出，却不敢喊冤；雄才女皇武则天面对《罗织经》，叹道：“如此机心，朕未必过
也。
”杀机遂生。
     来俊臣是唐武则天时期著名的酷吏。
他不仅是典型的迫害狂，还是一个大色狼，别人妻妾有漂亮的，他都千方百计地夺取，惯用的手法是
指使别人罗织罪名上告，然后他便采用酷刑迫使受陷者认罪。
     来俊臣与司刑评事万国俊，共同撰写了《罗织经》，实际上就是“整人经”、“害人经”，教他们
的门徒如何编造罪状、安排情节、描绘细节，陷害无辜的人。
他们还争相发明了刑讯办法，名目繁多，可谓整人有术。
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作者简介

来俊臣，唐武则天时代的酷吏。
少时凶险，不事生产，他因告密得武则天信任。
他和羽党共撰《罗织经》，作为告密的典范，罗织人罪，陷害无辜。
他们实行广泛的秘密侦查，集整人之大成，是请君入瓮的发明者。
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书籍目录

阅人卷第一  人们上当受骗，源于对人考察不深；人们一厢情愿地过分善良，恶人便利用这一点谋取
私利。
  不能料事在先，对敌人无情，就无法保全自己，免受伤害。
  施恩于人，并不一定能得到好的回报，实力才是最重要的。
  不轻信别人便不会迷失心智，任人摆布；洞悉他人好恶，加以利用，才能何等到悦人服人，御人制
人。
事上卷第二  历来的高位者，多是虚荣心极强，心高气傲的人物。
他们虽以好忠正、远小人自居，其实没有几个能真正做到。
  贪占一点，没有本事，只要表现得忠顺，就不会成为统治者眼中最大的祸患。
  没有人心甘情愿地取悦别人，但取悦上司也是一门很深的智慧；在这方面，用常理行事是不行的。
  官运亨通的第一要诀，便是揣摩上司的隐藏起来的想法。
  如果凡事硬要分个是非曲直，那么官场就容他不得，各种非难也会加诸彼身。
治下卷第三  不让下属知其根底，保持距离且不轻易示好，便是御下戒律的要义。
  聪明的上司，往往故意把下属的提升过程拉得很长。
饥饿的猎狗，总是能捕获更多的猎物。
  何时示以权威，何时示以恩惠，如何交替使用之，是上位者要首先领悟的。
  高官厚禄，功名富贵，最能使人消磨意志，不起异心，尽忠报效。
  统御那些恃才傲物下属的最有效的手段，便是掌握和利用他内心深处的恐惧。
控权卷第四制敌卷第五固荣卷第六保身卷第七察奸卷第八谋划卷第九问罪卷第十刑罚卷第十一瓜蔓卷
第十二
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章节摘录

书摘　　【原文】　　人之情多矫，世之俗多伪，岂可信乎?　　【译文】　　人们的情感许多是做作
出来的，世间的习俗许多是虚假的，怎么可以相信呢?　　【释评】　　作为酷吏之首和整人专家，来
俊臣、万国俊之流并非泛泛之辈，其行为固为人不耻，但不可否认，此等小人的见解和手段实不乏“
高明”和“深刻”之处。
此言切中时弊，一语道破了封建专制时代的人际关系和社会现实的冷漠、虚假本质，令人深思。
　　对人和社会的本质认识是十分重要的，它直接决定着一个人的思维方式和行为准则。
如果在此认识不清或流于肤浅，便只能归结到天真、幼稚之列，其后果必然是处处碰壁，一事无成了
。
　　【事典】故作贪鄙的东方朔　　汉武帝时代的东方朔，无所不知，无所不晓，为一代名家。
他最初为了谋取功名，竟用了三千枚竹简上书朝廷，以求重用。
汉武帝赏识他的才华，遂招他入朝。
　　东方朔为官之后，判若二人。
他再不言国事，却是故意表现自己的贪鄙。
皇帝赐宴官之后，剩下的肉他总是揣在怀中带走，赏赐给他的绸缎，他却用来娶漂亮女子，且是一年
便休，还要索回先前给人家的东西，遂后再娶。
　　这种作法，惹来一片非议。
有人指责他说：“先生博古通今，自命不凡，怎会干这种为人不耻的事呢?先生如此行事，就不怕有损
声名，丢掉官位吗?”　　东方朔说：“时代不同了，人情世故却是一样的。
春秋战国时代，群雄逐鹿，人材便显得十分重要。
如今天下太平，政通人和，贤君和庸主都能安于其位，人材的重要性也就差多了。
礼贤下士，那是君主有所需要才作出来的姿态，我怎敢当真呢?更何况忌贤妒能的人比比皆是，我又怎
敢表现我的才能呢?”　　终其一生，东方朔虽官位不高，却是风平浪静，无灾无难，其智慧故事也广
为人知。
　　【原文】　　子日：“巧言，令色，足恭，左丘明耻之，丘亦耻之。
"耻其匿怨而友人也。
　　【译文】　　孔子说：“甜言蜜语，和颜悦色，毕恭毕敬，这种态度，左丘明认为可耻，我也认
为可耻。
”可耻的是他们心中藏着怨恨，表面却与人要好的虚伪行径。
　　【释评】　　社会是复杂的，现实是残酷的，人们出于各种目的和需求，总会戴上面具，作出假
相来掩饰本心，骗取信任，为己谋利，这不能不说是一种悲哀和无奈。
这在左丘明、孔子等圣贤眼中是可耻的行为，却常常是人们安身立命，隐忍避祸的生存之法，更是奸
佞小人，邀宠弄权的晋身之道，虽为人轻，但颇为实用。
退而求其次，难怪此道盛行不衰了。
　　【事典】　张居正的另一面　　张居正一生历任嘉靖、隆庆、万历三朝，是明朝杰出的政治家。
他出任内阁首辅十余年，实行一系列的改革措施，使日趋没落的明王朝一度有所振作。
　　张居正得居高位，施展抱负，说来竟是与他巴结取悦权重一时的掌印太监冯保大有关连。
　　冯保贪财好色，为人不端，张居正虽对他心生厌恶，可为了争首辅之位，他竞自甘下贱，百般取
媚冯保。
为了讨取冯保的欢心，他不惜送他名琴7张，珍珠帘5副，黄金3万两，白银10万两及其他多种珍玩。
　　公元1572年，隆庆皇帝去世，年仅十岁的朱翊钧继位，冯保遂在朱翊钧的生母李贵妃面前，大肆
攻击时任内阁首铺大臣的高拱，极力推荐张居正。
高拱不知内情，竟将他上疏要将冯保驱逐出宫的事告诉了张居正。
张居正一知此事，便毫无犹豫地出卖了引他为知已的高拱，把此消息密报给了冯保。
　　冯保诬告高拱有造反之心，高拱遂被放逐。
张居正去掉宿敌，终登内阁首辅之位，得偿所愿。
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媒体关注与评论

书评　　来俊臣不仅是实行家，还是理论家。
他著有《罗织经》一书是人类历史上第一部制造冤狱的经典⋯⋯                  ——柏杨《中国人史纲》　
　人折腾人的本事，要算中国最发达。
                  ——余秋雨《千年一叹》
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