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内容概要

经过长期的理论探讨和实践摸索，我国终于踏上了市场经济的必由之路。
在这世纪之交的几年，我们肩负着为下个世纪的腾飞构筑市场经济体系的历史重任。
其攻坚工程就是建立现代企业制度，规范企业运行机制，为市场经济重构微观基础。
    当前，迈向现代企业制度的改革正在全国各地蓬勃展开，日渐深入。
越来越多的企业已初步具备了现代企业的产权结构和组织体系，正在探索稳健、高效运作的经营方略
，新一代企业家队伍正在形成。
“公司领导纲要”丛书正是为适应这种实践需要而推出的。
其目的是改进现阶段我国企业中高层管理人员的思维方式和知识结构，帮助他们建立适应全新商业环
境的经营管理理念，提高他们的管理素质和决策能力。
    它山之石，可以攻玉。
现代企业管理科学在20年前开始从西方引入我国。
尤其是近几年来，国内这一领域的出版物已难以计数，其中绝大部分是介绍西方国家工商管理体系和
经验，还有的是成套引进MBA教材。
比较而言，“公司领导纲要”丛书突出了以下几方面的特色：    整套丛书的结构布局科学、合理。
现代公司管理科学涵盖面很广，凡是与公司经营管理活动有关的研究，无论涉及人员、资金和财务的
管理，都属于公司管理科学的范畴。
这套丛书并不包罗企业管理的所有科目，而是以清晰、严密的逻辑结构，从现代公司管理中精选出最
核心、最重要、最应掌握的选题，全套七册，力求用尽量简洁的结构和篇幅，容纳、传递尽量多的知
识和技能内容。
此外，丛书兼顾了现代商业银行和金融类公司管理的需要。
一般的公司管理类书籍对金融企业管理涉及不多，难以满足金融企业管理者更新专业知识的需要，也
不能满足一般公司领导了解金融企业运作机理的需要。
鉴于此，这套丛书不仅注意了一般公司管理的共性，而且充分兼顾了金融企业管理的特殊性。
    丛书各册内容精炼、务实。
各分册内容处理上强调了两个特点。
其一是针对性。
丛书把主要读者群定位于接受过高等教育的企业专业管理人员和中高层领导者，促进他们建立现代管
理理念、提高决策素质。
因此作者在内容上进行了适当取舍，突出基本决策原理和思考方法的主线，使读者最直捷地把握各选
题的要义，收到事半功倍之效。
其二是务实性。
作者广泛参阅了西方国家最新的公司管理文献，吸收了最新的研究和实践成果，同时又充分注意结合
中国实情。
丛书不是直接引进或简单介绍西方经验，而是以有良好教育背景的企业管理者乐于接受的逻辑结构、
思维方式和语言习惯，精炼地整合有关内容，引导读者对有关问题进行科学的分析和决策。
此外，丛书旨在开拓读者视野、提高读者的管理素质，因此对有关科学精深的管理理论进行了深入浅
出的阐释，重点落脚在现代公司的管理决策方法上。
    丛书各册主要内容如下：    《商业银行专家管理》根据商业银行在市场经济环境中面临的日益复杂
和激烈的竞争对银行发展和专家管理的更高要求，全面阐述了现代商业银行经营管理的要义，全方位
、多视角地阐述了现代商业银行的经营策略、管理技术和业务创新。
    《公司行为管理》研究公司人员中人的心理和行为规律，旨在提高管理人员预测、引导和控制人的
行为的能力，对解决公司行为管理中的重要问题、实现公司的经营目标，具有重要的参考价值。
    《寻求战略优势》以认识战略、解剖自己、评估环境、战略分析、战略描述、战略实施和战略控制
为逻辑框架，结合中外案例，着重讨论了战略管理各个阶段所采取的一些实用有效的分析原理和方法
，扼要描述了从管理实践中概括出来的多种通用战略，对提高公司管理者的战略思考和决策能力大有
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裨益。
    《未来公司领导》上篇从关于领导科学的基本理论入手，融汇贯通了该领域的最新研究成果，提纲
挈领地剖析了领导者在个人特征、行为风格、行为方式等方面的规律性，使读者轻松地掌握领导者应
具备的基本要素和领导方法。
下篇则以此理论结论为基础，采用专题的形式，通过生动的案例，从领导行为的主要方面展示未来公
司领导的行为艺术，使读者在愉悦的气氛中接受启发。
    《成本控制与决策》旨在帮助管理者建立起成本管理的基本理念，使他们能够运用成本管理的基本
思想和原理提高经营决策质量。
作者力求以尽量清晰的逻辑结构和篇幅，超越管理会计的技术细节，突出成本管理和经营决策之间的
内在联系，使读者直捷把握成本管理的精义。
    《公司财务报表分析技巧》在系统论述我国现行财务报表的结构原理、编制方法和内涵实质的同时
，重点介绍了财务报表分析实务中技巧和经验的作用，并用一定篇幅系统介绍了通货膨胀会计和特殊
行业财务报表分析，是一本内容丰富、注重实务、注重分析技巧、理论与实际紧密结合的专门论著。
    《利益相关者管理》从公司与股东、员工、消费者、政府、社区、自然环境等各类利益相关者之间
的关系入手，剖析了公司在商业活动中所涉及的社会责任、道德伦理规范等问题，讨论了现代企业应
如何对其利益相关者进行有效管理以及如何制定企业的公共政策，揭示了利益相关者管理与现代企业
确保盈利增长的内在关系。
    丛书作者是一群中青年知识型公司专业管理人员，在国内外接受过高层次的学历教育，都拥有工商
管理的硕士或博士学位，并具有三年以上的实际管理工作经验。
我们热切希望把学习所得、实践所得、思考所得贡献社会，久经酝酿后形成了本套丛书的构想，今天
终于得以完稿付梓，恳请读者检验！
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作者简介

陈建，1996年毕业于厦门大学经济学院，获经济学博士学位。
现作职于招商银行总行。
自1988年起，曾参加十多项国家级、省级社科课题及社会咨询项目的调研，在报刊、杂志上发表论
文20余篇，合著《我国所有制结构改革研究》等。
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