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内容概要

　　以常德传同志为首的青岛港领导班子，始终坚持与党中央保持高度一致，坚持实干兴港，一级带
着一级干，一级干给一级看，用真理的力量启迪人心，用人格的力量激励人心，用情感的力量温暖人
心，用民主的力量凝聚人心，努力做到思想上始终清醒，政治上始终坚定，作风上始终务实，建设了
一个政治素质好、经营业绩好、团结协作好、作风形象好，具有共产党人之德和市场经济之才的领导
班子。
这种和谐的力量，正是今日青岛港成就辉煌的灵魂。
常德传是山东人的骄傲，是宁夏企业家的榜样，是实践科学发展的楷模。
　　本书集中彰显了常德传这位青岛港掌门人谦卑的姿态、“宰相”的气度、超人的勇气、非凡的胆
略、执著的追求、无私的奉献的精神，走进宁夏企业家的心灵家园，共创宁夏经济社会和谐发展的新
篇章
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书籍目录

上篇　纪事百年老港换新颜——青岛港改革和发展的启示青岛港：扭转乾坤的四次决策常德传，20年
与港“共荣”职工的心就是企业的根——记全国劳模、青岛港集团董事局主席、总裁常德传“金牌班
子”带起亿吨大港职工心中的好兄长超越奇迹的秒时代实践科学发展观的楷模——常德传以人为本—
—青岛港国企改革探新路和谐之美——青岛港实践科学发展观纪实常德传的中国式管理李盛霖部长盛
赞：青岛港是全国交通行业的骄傲《青岛港十条》诠释科学发展模式不建码头挖潜力照样发展对农民
工，青岛港意味着什么青岛港亲情港清洁港“青岛港科学发展”系列报道常德传，国企好班长乘长风
破万里浪——青岛港改革发展之路调研常德传：演绎百年老港新传奇《常德传论国企》出版发行在危
机中挺立的坚毅风骨重金造岗不减一人《常德传论国企》管理思想高峰论坛举行时代召唤青岛港经验
手捧金球的人——记青岛港务局局长常德传履行企业社会责任义不容辞——访全国人大代表，青岛港
集团董事局主席、总裁常德传一个好的领导集体搞好了一个大型企业——关于青岛港务局情况的调查
报告成功之本——青岛港务局全心全意依靠工人阶级纪事将“老搬”的代名词扔进太平洋中篇　对话
超越自我潜心大计尽最大努力把青岛港建设发展得更快更好——常德传做客青岛人民广播电台直播实
录常德传谈人才观挑战极限超常发展——访全国人大代表，青岛港（集团）董事局主席、总裁常德传
青岛港的跨越合纵连横破坚冰——访青岛港董事局主席、总裁常德传张磊常德传做客新浪聊天实录激
发国企效能的四种力量我们是在中国搞国企——《国企》与青岛港集团董事局主席、总裁常德传对话
常德传专访精忠报国服务社会造福职工青岛港董事局主席、总裁常德传谈大型企业节能减排为农民工
营造幸福家园——青岛港集团董事局主席、总裁常德传访谈青岛港总裁常德传谈如何应对金融危机的
冲击风雨中挺直国企脊梁——专访青岛港董事局主席、总裁常德传逆势上扬彰显国企本色专访人大代
表、青岛港总裁常德传“长子”常德传干出国企发展志气——常德传接受《美国之音》资深记者周幼
康专访下篇　评论发挥国企的支柱作用飞得高看得远抓得准神奇的港湾国有企业改革发展的好典型创
新的张力青岛港经验值得重视常德传身上的文化特色谁是新时代最可爱的人从青岛港看中国特色社会
主义核心价值观中国到底需要什么样的企业领袖人的工作最关键常德传：我是工人的儿子“决不让一
个员工下岗”以人为本与因人而宜给当代“阿基米德”的黄金支点实在人说的实在话大道至简——从
《常德传论国企》说开去干事业就要有“三不”精神挺起国企脊梁一部洗涤心灵的现代“孝经”——
读《常德传论国企》青岛港的意义——评《常德传论国企》领导干部要有高尚情操引导职工树立正确
的价值观历史性的跨越——祝贺青岛港吞吐量超越亿吨
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章节摘录

　　常德传，20年与港“共荣” 黄伟 改革篇：改革造就今天的辉煌——青岛港20年改革之路 1968年，
常德传从大连海运学院毕业后到青岛港工作，先做装卸工人，后担任过机电科副科长、科长，作业区
党委副书记、主任等职务。
在1984年，也就是青岛港改革开放的同一年，常德传出任青岛港务局党委书记。
从此，常德传便与青岛港的荣辱兴衰相联系。
　　青岛港真正改革的开始是1987年1月1日，根据国务院港口管理体制改革会议精神，青岛港正式实
行以青岛市人民政府管理为主、交通部管理为辅的管理体制。
名称由“青岛港港务管理局”更名为“青岛港务局”。
　　1988年9月2日，常德传出任港务局局长，当年12月，青岛港实行局长负责制。
从此，青岛港大刀阔斧的改革开始。
　　1988年9月25日，青岛港将青岛港第一、二、三、四作业区的名称进行了更改，以适应改革的需要
，并扩大企业的经营自主权，使之成为相对独立的经济实体。
　　1989年6月，青岛市人民政府与青岛港务局签订经营承包合同书，使港口在改变企业经营机制，成
为自主经营、自负盈亏、自我发展的独立经济实体的道路上迈出了新的一步。
　　2003年，青岛港体制发展掀开新的一页，1月8日，青岛港集团有限公司揭牌，青岛港管理体制实
现重大变革，由过去政企合一的企业转变为现代企业集团。
　　改革的成果是巨大的，青岛港吞吐量从2000万吨到去年突破了1.4亿吨。
　　在去年8月份，青岛港与国内外其他三方签订了目前我国最大的港口合作项目，创造了新的合作
方式。
　　一个国企改革的成功并不能只依靠勇气和吃苦精神，更需要智慧。
　　常德传便是一位富有创意的企业家。
计划经济时期，我国港口以地域划分腹地，但常德传认识到“没有货主，没有用户，青岛港就没有饭
吃。
谁行动快，谁发展上去了，市场就是谁的，航运中心就是谁的”。
审时度势，他提出了 “主战场在港外”“960万平方公里都是青岛港的经济腹地”的观念。
　　未来篇：向着北方航运中心迈进 改革开放以来的20年，青岛港吞吐量从2000万吨发展到今天的1.4
亿吨，跻身于世界亿吨港口行列。
但常德传并不满足眼前的成绩。
随着2002 年我市经济中心的西移，港口的西移给青岛港发展带来新的空间。
　　常德传说：“经济全球化、国际贸易便利化、国际运输集装箱化以及高新技术的广泛应用，为港
口发展带来了更为难得的机遇。
青岛港的蓝图规划是建成以广阔腹地为依托，以物流、信息中心为支撑，具备区域性资源配置中心作
用的功能齐全、环境优美的中国北方国际航运中心。
” 随着去年吞吐量突破1.4亿吨，集装箱吞吐量突破400万标箱，三国四方项目的签订给了青岛港巨大
的发展信心。
常德传正憧憬着青岛港美好的未来。
　　“到2010年，吞吐量力争突破2亿吨，集装箱吞吐量突破1000万标准箱”。
　　篇外篇：常德传9次灭火传奇 自1989年至今，常德传先后成功地组织指挥了9次灭火抢险，这9次
经历，向我们展现了常德传的另一面。
　　1993年12月1，6日，在“华海一号”油轮灭火抢险中，常德传连续9个小时盯在现场指挥灭火抢险
，最终将大火扑灭，创造了油轮海上灭火的奇迹，被上级领导誉为海上灭火专家。
　　1997年正月初一，货船“北拖710”发生火灾时，当时常德传正在黄岛新港区慰问一线职工，接到
火警后，他立即火速赶往火灾现场，面对舰内弹药随时可能爆炸的生命危险，常德传连续15个小时坚
守在第一线指挥。
等到第二天凌晨灭火结束时，他的双腿已经肿胀，被人扶着走下指挥船。
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　　而真正让人记忆深刻的，也是常德传无法忘记的要数1989年黄岛油库的灭火经历。
　　1989年8月12日9时55分，胜利油田黄岛油库遭雷击起火，10时45 分，常德传等领导即从青岛乘船
赶到现场组织灭火抢险。
到下午4点，风向由北转南，凶猛的火舌严重威胁着黄岛油港，更大的爆炸随时都有可能发生。
为避免更大的损失，市指挥部下达了撤退的命令。
接到命令后，参加救火的人员纷纷上船，常德传留在最后。
一名船员拉住常德传，让他上先开的“港燕 ”轮，常德传说：“你们可以走，我不能走！
” 在黄岛油库灭火抢险中，常德传整整五天四夜坚守在前线，指挥着 3000 多名海港职工与烈火展开
了殊死决战，保证了海港安然无恙。
　　当今天再次提起这9次灭火经历的时候，常德传语气里透出的是轻松。
　　但从中，我们仍能感觉到当时形势的紧迫与危险。
　　（2010年5月17日《财经旧报》） 　　⋯⋯?
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编辑推荐

　　《常德传印象》从企业文化角度，以纪事、对话、评论三个篇章，介绍了在企业家常德传的领导
下，青岛港获得腾飞的发展之路与成功的经验，是一个典型的企业文化案例，其企业文化对于我国企
业具有一定的借鉴和参考意义。
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