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内容概要

在拙著《镇委书记》、《侧身官场》和《怪味沧桑》同时出版面世前，作者就像当年爱因斯坦试图将
引力场、电磁场等统一在一个场内一样，也试图在三部书中找出某种联系，将三者定义为一个类别。
　　本书采用第一人称的叙述手法，细致入微地描写了一个基层干部——镇委书记的历练作为，基间
的酸甜苦辣，诸味杂陈，体现了主人公报效热土的赤子情怀，无疑也是社会底层生存状态的最真实写
照⋯⋯　　本书作者学理科出身，属圈外高手，笔法怪异，文风老辣，作品当属上乘之作。
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章节摘录

　　第一回　上峰授锦囊一朝获红顶　下属进香火数日灌黄汤　　按照县里的惯例，任命干部时，安
排到乡镇或各单位的正职必须由县委书记亲自谈话。
副职呢，由抓组织工作的县委副书记或组织部长谈一下就行了。
这多多少少体现一种重视程度，体现一种用人的格次。
同时，只有一把手给你谈话交的才是实底儿，那两位只不过是打打官腔，提提要求，勉励几句罢了。
所以，正月初八上午组织部办公室通知我去见老吴（我们私下里喜欢这样称县委书记吴国栋），是一
个必然的顺理成章的过程。
　　一般说来，一年一度，县里都要在春节前后调整一次干部，你千万别以为这是皆大欢喜的事情。
事实上是，“月儿弯弯照九州，几家欢乐几家愁”。
凡是涉及的人员，从谈话后的表情就可以看出合不合自己的心意。
又跑又送的，达到了理想的结果，一定是喜眯眯的，难以掩饰写在脸上的笑意，见人就散烟，“托福
，托福”不绝口；拂袖而去的，一定是不很满意，脸阴沉得像水碗，又像是讨狗肉账没有要过来，见
人待理不理的；还有一些降职或削权的，除非自己已经心中有数，否则，本人也许会在谈话时当即大
吵大闹，或者耿耿于怀，或者轻弹眼泪，有的甚至派老婆到领导处哭闹。
前几年闹闹也就罢了，这几年有的闹闹还真管用，也不知是因为寄排的本身有谩。
还星主要领导心虚，那些闹得厉害的、不愿就范的就先挂起来，等事态平静之后还真的又进行了第二
次安排，这些牢骚满腹的人终于得到了比较理想的位置。
当然，谁都明白，那些交易都是在幕后进行的。
　　老吴这人的思路清，口才好，讲起话来，逻辑严谨。
我是老办公室人员，算是他的直接下属。
本来风传我下到灌河镇当党委书记的消息已经非止一日，但从吴书记嘴里说出来才能算数。
所以，他对我并没有寒暄什么，一坐下来，就开了腔，话里透着亲切、实在、交底儿，推心置腹又语
重心长：“伙计啊，你在机关里呆了八九年，业务熟，人缘好，出了大力，应该给你安排一个好位置
。
本来我不打算让你下去，想让你到组织部去当常务副部长，可是，这样做困难不小。
你想，你要是去组织部了，现任的两个副部长怎么办？
他们两个都是组织部的老人了，安排你去至少要动他们两个，这就复杂了。
想来想去，你还是下去吧，我这个人没有当过乡镇党委书记，说起来，就有点欠缺。
你呢，下去干上几年有好处，一辈子都不会后悔的。
从你当治理混乱村的驻村工作队长那一段儿看，你完全具有驾驭全局的能力。
叫你去的灌河镇也不是什么好地方，这个镇从外边听起来还可以，但内部也存在不少问题。
我只嘱咐你一件事，就是不要评价前任的功过是非，只要按照县委的工作思路，结合自己的实际干就
行了。
”　　跟吴书记这么贴近，说这么一些不能与外人道的心腹话，我只觉得里潮潮的，心里很激动，不
知道说些什么才好，于是哽哽地说，谢谢吴书记栽培，一定好好干，决不能辜负您的重托，给您脸上
抹黑云云。
告辞时，吴书记特意从办公桌后边出来，紧紧地握住我的手，摇了又摇，仿佛交给了一个重担，那个
劲头，就跟电影上毛主席派大员去前方打仗一个样子。
　　出了这个全县的中枢处，天就有点高，有点发蓝。
从后院走到前楼，一路上碰到的机关的熟人们，那种恭维程度的确让人有点始料不及，大家众口一词
：“祝贺，祝贺！
”特别是回到县委办公室，同志们说：“咦，贺书记回来了！
”男的、女的同事们，全都过来祝贺，一派闹哄哄的。
“书记请客，请客！
”正在闹着，邻近的单位，宣传部的、团县委的、纪检委的⋯⋯一拨一拨地拥了过来。
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大家说起了大约连神仙都愿意听的话，羡慕、祝贺之情溢于言表。
有的同志动情地说：“当了书记了，可不要把咱们这些老弟兄忘了，县委大院是‘娘家’，常回来看
看！
”有的说：“贺书记，到了你那里，一定得叫吃饱！
”　　闹来闹去，也就是吃饭。
办公室主任和几个副主任一块儿，到宾馆去，安排上一大桌菜，这算是饯行的正式开始。
此后，无论在家，还是在外，几乎所有的追踪电话都与吃请有关，中午、晚上基本上不在家里吃饭。
一些重要的县直单位好像是排了班次，轮流请客。
到了这时，我才觉得，原来一个乡镇的党委书记确实是举足轻重的。
　　有一天晚上，酒正酣时，一个大个子警察来到桌前：“贺书记，我得敬你一杯，我是你的派出所
长，田金虎，大家都叫我老田虎。
听说你要去灌河当一把手了，我就是你的亲兵，请你放心，你指哪儿我们打哪儿，叫往东决不往西！
”对这样慷慨激昂的效忠，少不得，喝！
就这样，从正月初八一直喝到正月十七，要不是第二天要去上任，恐怕这酒还得一如既往地喝下去。
　　紧接着，家里也开始有了一些莫名其妙的不速之客，这大概就是所谓的“拜门子”。
老婆说，谁谁谁今天来了。
我也不知道那是谁谁谁，反正大包小包的，无非是一些烟酒之类的东西。
有人为了见到“真神”，不惜花时间，天天都有一两个人在那么冷的天气里，蹲在我家对门向阳公司
的大门口，直等到我带着浓烈的酒意，三摇两晃地回到家里，赶紧扑过来亲热。
进到客厅，先是自我介绍一番，然后说已经听说贺书记调到俺那里当书记，真是太好了，某某人、某
某人都给我们说了，贺书记你这个人好得很哪，我们有了这么好的领导，您以后可得多关照哇。
其中不乏过去在教育上工作时的老学生介绍的，也有一些是拐弯抹角、驴尾巴吊棒槌的所谓亲戚，这
些人和我都是第一次见面，他们倒没有提什么要求，只是想先人为主，图个及早巴结，先增荣耀，日
后帮忙而已。
对于这些从来没有谋面的或者在酒后谋面的人，到现在我也没有搞清楚到底有多少，他们到底是哪些
人，只是到了后来找我的人自己提起，我才含含糊糊地应酬，表现出一些亲热的样子，免得让人家感
到失望。
　　也有一些是真正有事儿的。
他们的战术是，早晨起来堵门子。
那时，毕竟你的酒劲稍退，头脑清醒，免得日后不认账。
反正每天早上都有人上门，记得最清的，有一个新密县人，叫秦子松的，带的礼品都是高档次的，名
烟、名酒再加上据他说是自己引进法国技术，在新密县开的香水厂生产出的高档香水。
他自报家门说，他是一个开金矿的，已经在灌河的山山岭岭间考察几个月了，找到了一些有价值的采
矿点。
他自己的资金雄厚，设备先进，省、市都有铁关系，可以办来开矿的许可手续，因此想在灌河投资干
一番事业。
以后要和当地领导打不少交道，所以提前来熟悉熟悉，交个朋友，今后请贺书记多多关照。
　　还有一个叫胡小本的年轻人，他也是趁早晨找上门来的。
带的东西很寒酸，穿的衣服也很寒酸，冻得上牙打下牙，浑身发抖。
他说，我已经在向阳公司的大门口等了好几个大清早，总因为人太多而不敢上门。
更为可笑的是，他把他的引荐人说得与我非常亲近，我却是“丈二金刚，摸不着头脑”。
弄了半天才知道，原来我有个远房亲戚口“孙林的，与他所说的那个引荐人曾在一起喝过一次酒。
在酒场上，孙林吹牛说，灌河的贺书记是他亲表弟，那人因为孙林的关系就与我有了某种联系，胡小
本拿这种联系当做“名片”递给了我。
这小子是灌河镇本地人，家住的地方临近金矿区，从小就做着发财梦，十七八岁就开始一头钻进矿山
里，小打小闹瞎折腾，把老本赔光了，“屡败屡战”，变成了一个“开金矿迷”。
他找我的目的很明确，说今后还要开矿，希望贺书记给予照顾，尽量压减企业办的费用。
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并且说，有人给他算了一卦，今年有贵人相助，鸿运当头，正好就来了新党委书记，又通过引荐人认
识了，岂不是找到了救星？
说这话时他两眼放光，就好像真的抱着了大金娃娃一样。
他信誓旦旦地说，一旦发了财，不会忘记贺书记的好处，不会独吞云云，言外之意，是要给一大笔丰
厚的酬金。
我一笑置之，但也为他这种精神所感动，答应以后帮助他，他就千恩万谢地走了。
　　农历正月十二，就是1996年的3月1日，县委召开了集体谈话会议，被调整的干部和涉及的迎送单
位的主要负责人、县直各一级单位的一把手参加会议。
这号会议，看起来似乎很重要，倒是县委书记并不参加。
大约是因为该谈话的都谈过话了，大局已定。
　　会议由县委组织部一位副部长主持，抓组织的副书记首先讲话，他讲了县委这次人事安排的原则
和意图，以及县委对这次调整干部的要求，一套一套的，成块，并且严肃。
而后，县委组织部长开始宣读这次调整的一百三十二名干部名单，足足念了一个多钟头。
那时，在座的大多数人已经知道了结果，被调整的入，只关心自己的去留，没有认真去听。
只有不涉及的而且历来关心干部调整变动情况，并以掌握信息最多为荣的有心人，才去认真地听，仔
细地记，唯恐回去卖弄时说不准确。
　　正是在这个会上，我才第一次与我的副手、法人代表、一镇之长刘春亭同志认识。
并且我觉得他是有意识地找到我，和我坐在一起的。
这个人1.75米以上的大个子，比我高半头，面皮白净，浓眉大眼，双眼叠皮，很英俊，给我的第一印
象很不错。
他不是个快言快语的人，显然又想跟我说点什么。
开始，我问一点，他说一点。
后来，就说了一些情况。
半天后我俩有点熟络后，他才打开了话匣子。
一是说，一个乡镇就看书记、镇长的，只要咱俩团结，机关就不会分裂。
请贺书记放心，我会很好地配合你工作的；二是给我捎个信儿。
我的前任曲广远书记现在当上了副县长，让刘镇长给我交代一下，他要跟接任的弟兄在一起吃个午饭
，互相交流交流、沟通沟通；三是现在有一个项目不能等，就是北京东南边有一个廊坊市，那里的武
警部队主要是搞金矿勘探，年前在灌河住了几个月，好像是找到了大的矿体，但是，并没有给我们留
下有用的资料，只留下话说，让我们到那里去研究一下。
广远书记在位的时候就曾经安排，要去和人家接接头，搞回来一些资料，好往外发包，镇里就可以增
加一大块收入。
可是，你去灌河以后头两个月主要得熟悉情况，你就在家熟悉，我先去跑跑。
以上这些话，前者说得中肯，好像是告诫；后者说得肯定，好像是决策，不与你商量。
又显得与前任书记关系多么亲密，一切都可以按既定方针办。
我听了这话，有点不以为然，为什么你先去跑跑？
焉知道，我就得熟悉两个月的情况？
这样的大事不让书记参与，是何意思？
我感到这个家伙是在以他熟悉情况为资本，在向我争权，对我进行抽象地抬举、具体地架空。
当时我仅仅哼了一下，没有表态，我看到他的脸红了一下。
　　副县长曲广远这顿饭是非吃不可的，我和他既是继任的关系，又是老伙计了，我们同在县委办公
室工作过，他进办公室的时间，要比我早一些，我们差不多同时当上县委办公室的秘书。
人和人是比不得的，正如南方人说得形象，“上楼梯操屁股——一步跟不上，步步跟不上”，他的机
遇比我好，很早就被县委选拔到第一线，先在红庙乡当上了乡长，后来又接了红庙乡党委书记。
没有多久，因为灌河镇换届选举出了问题，他又和当时灌河镇的党委书记毛丰山对调到了灌河。
只用了两年多的时间，在乡镇企业上就搞出了大名堂，脱颖而出，当上了副县长，给我腾出位子来。
照理我应该感谢他，因此他请客的意义就不同寻常了。
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官场上都懂得，前后任之间一般也不会有什么交接，但总有一些不足与外人道的东西需要衔接一下。
　　我这次接曲广远的手，对于灌河镇原来的干部不一定是好事。
因为乡镇干部的进步太慢，大家都在苦等机会，盼着哪一天熬出头。
一般说来，乡镇的一把手被调整，对余下干部的前程直接或间接地发生重大影响。
县委往往采取三种方式：一种是“老驴拉磨”，就是书记走了，乡（镇）长接书记，组织书记接乡（
镇）长，以下的每个人位次前移，都可能有一次升迁的机会。
另一种是书记走了，乡（镇）长接了书记，另派去一名乡（镇）长，把其他人升迁的路道堵死，这叫
做“懒驴拉磨”。
可是，这一次灌河镇的人事调整，两种驴都没有拉磨。
原因是在广远当书记时，他的副手因为有人告状，说这个镇长犯了男女关系错误，弄得有点灰溜溜地
走了，经过广远的努力，原来的组织书记刘春亭当上了镇长。
这个变动还不到几个月，县委又开始调整干部。
因此，春亭纵然有心当书记，自己难以张口，广远也没法替他说话。
于是，县委就把我摆到了这个位置上。
这就是乡镇干部恨恨地说的第三种方式：“鬼推磨”。
这也不能怪我，半夜吃面条——赶（擀）到那儿了，确实是没有办法的事情，一点也不影响大家热热
闹闹的迎来送往。
　　席间，我们推杯换盏，好不热闹。
酒酣耳热之际，春亭让我决定什么时间去上任，我说就定在正月十八吧，他说那我先走，好好安排一
下，到时候叫司机去家里接你。
广远拉我出来，亲切地握着我的手，用了一句到现在我都认为很精美的语言：“老弟，你可得对我那
一段历史负责啊！
”我一边点头称是，一边忽然想起吴书记不让评价前任功过是非的嘱咐来。
　　正是：有帽自来香，未雨先布云。
　　毕竟不知后事如何，且看下回分解。
　　第二回　小车内走马忆旧时情结　大院中上任望前程酬志　　常言道，有福不在忙。
在1996年那时候，范城县各乡镇的党委书记的“坐骑”顶多是个吉普车。
当我坐上豫Y16160，这个崭新的普通桑塔纳轿车，去灌河镇上任时，洗小勇——我的司机带点神秘地
对我说，曲广远书记将心运筹买的这辆车，在镇机关里人人都知道，但谁也不敢说。
因为，曲书记是个细心人，他让暂时保密，主要是怕造成负面影响。
这话虽然只是对班子成员和司机等少数几个人叮嘱的，全体机关干部却立刻都知道了。
于是，大家都装聋作哑充瞎子，谁也不说，谁也没有听到、见到过这台新轿车。
因此，这车到手后，除了给市、县领导送礼需要出车外，从来不敢在县城停留，回政府机关也都是赶
在夜里，悄悄地放在车库里。
几个月下来，只跑了五千多公里，基本上等于没有动用过。
他现在已经当上了副县长，啥也不用怕了，当然又有了新的更好的车坐。
我是新去的一把手，车又不是我买的，当然不用怕什么负面影响，毫无顾忌地、从从容容地坐它就是
了。
　　我们一行三辆轿车一辆面包车，一大早在县委聚齐后，就出发了。
　　从县城到灌河镇有三十多公里的路程，出了县城往南走去，不到十几公里就进入了山区。
首先在红庙乡的地界上沿着一溜山沟走十几公里，然后爬上分水岭——山峦间的一个豁口。
这个豁口往南是长江流域，往北则是淮河流域——是一个名副其实的分水岭。
同时，它也是红庙与灌河两个乡镇的交界处。
这一天，春寒乍暖，天气晴朗。
不仅我这个新官上任，心中自然惬意，就连送我上任的县纪委书记吕士敬、县委办公室的几个同志以
及其他几位新调入灌河的弟兄，也都显得特别愉快。
上了分水岭，由于没有女同志，我们都站在路边上，人人掏出家伙痛痛快快地撒了一泡尿。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<镇委书记>>

县委办副主任贾同喜说：“老弟啊，大家这一尿，可都是肥了你的领地，你得扎扎实实地感谢我们。
”我也打着哈哈说：“你们尿了，我自然承情，但我自己这一泡可是‘肥水不流外人田’哪。
”司机细心，把书记的这句话记了下来，果然在以后的日子里，只要是从县里回来，除非内急得不得
了，一般总要到了这里才方便方便。
　　站在分水岭上，朝东南一望，山峦起伏，重重叠叠，那一百九十八平方公里的山区土地，就是灌
河镇了。
到这里当一把手，好像有点命中注定一样。
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编辑推荐

　　看过了《省委书记》《驻京办主任》应该再看看《镇委书记》。
这是一部基层的官场小说，虽然地方不大，但处处机关，时时剑影。
　　乡村社会的原生状态，底层生存的酸甜苦辣，基层官员的历练作为，报效热土的赤子情怀。
　　上峰授锦囊一朝获红顶，下属进午火数日灌黄汤；扳指头点将细查新班底，按肥瘦分工粗用老办
法；矿产是资产不要白不要，酒场如战场活法靠活耍；接匿名电话夫人吃干醋，借张扬亲情老公煞阴
风。
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