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内容概要

　　在广东这块具有全球化竞争一切属性的没有硝烟的战场上，在与境外频道的竞争中，广东南方电
视台获得跨越式发展。
《南方博弈：全球化语境下的电视竞争策略》从定位、管理、品牌、资源、广告及创新等方面对南方
电视台的办台实践及运营理念进行了总结。
对本土电视媒体面对全球化竞争的生存与发展提出自己的理论，揭示出南方电视台市场占有率平均每
年增长3.8%广告收入递增一个亿的内在原因。
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书籍目录

引子电视：思想运输的工具001第一章信息全球化：广东地理边界的突破001一、互为因果的经济全球
化与文化全球化1. 电视文化产业的分工和生产要素配置呈现全球化趋势2. 跨国公司或组织通过电子传
播，成为超越国家意识形态的冲击力量3. 传媒全球化毫不例外被资本所控制4. 区域经济组织在传播文
化方面发挥调和作用5. 科技进步是全球范围无障碍传播得以实现的技术前提6. 文化全球化是经济全球
化的结果，又是经济全球化的原因二、广东已经成为典型的全球化市场1. 具有地理位置和政策优势2. 
受众：广东正经历全球化进程3. 境外及港澳电视进入，争夺战由来已久第二章境外及港澳电视的规模
进入015一、边界突破，规模进入1. 香港电视广播有限公司（TVB/翡翠、明珠）2. 香港亚洲电视
（ATV／本港、国际）3. 凤凰卫视（中文台）4. 星空卫视5. 华娱电视（华侨娱乐电视广播有限公司
）6. MTV全球音乐电视台7. 澳亚卫视（中文台）二、运营策略：广东桥头堡，目标全中国1. 拓展策
略2. 境外及港澳电视的竞争优势第三章电视传播中的多元竞争033一、新闻制度和观念不同，话语空间
不同二、中西方价值观念的融合与冲突三、立体展开的媒介多元化竞争1. 电视与电视之间的竞争2. 电
视与其他媒介之间的竞争3. 电视对市场的占有：消费预算竞争4. 电视受众精力的占有：精力预算竞争
四、收视率和受众品质是竞争的核心价值第四章全球化冲突和本土化解决047一、以差异化战略构筑竞
争优势1. 塑造"南方"品牌，打造"闪亮的标志"2. 打造进入市场第一梯队的频道3. 抢占日间和周间收视份
额4. 以绩效为核心，选择经济的节目生产方式5. 以精品锻造的思路，打造拳头栏目6. 创新经营管理机
制，采用一级代理制模式，开拓广告市场7. 整合营销，以强势频道带动全台频道8. 联合发展，联合经
营解决全省覆盖二、对专业化和对象性的重新界定三、电视频道的板块化和节目形态的非板块化四、
受众在电视频道中的凝结和离散第五章电视新闻传播的"民生"对策 ---《城事特搜》、《今日一线》打
响民生新闻揭幕战057一、新闻传播的界定二、新闻类节目竞争概况1. 境外及港办频道2. 本省新闻节目
的竞争三、"后院篱笆原则"与民生新闻的兴起1.《城事特搜》率先开发"民生"2.《今日一线》的民生解
读四、《今日一线》给了广东百姓什么?1.《今日一线》的新闻原则2. 电视观众的需求得以满足第六章
影视剧传播的"黄金"策略---对影视剧资源的占有及开发077一、影视剧类节目竞争锋面1. 受众对广东地
区不同频道电视剧的喜好状况2. 电视剧市场的竞争状况3. 电影节目播出市场的竞争状况二、南方电视
影视剧应对策略1. 广东"影视第一频道"，打造影视剧集散地2. 不断提升影视剧总体竞争力3. 电视剧的全
营销时代4. 媒体资本对影视市场的介入三、南方观众的电视剧口味第七章电视娱乐传播的应对策略097
一、境外及香港电视的娱乐竞争力分析1. 港式娱乐的长期影响力2. 星空卫视、华娱电视的"本土风格，
国际水准"冲击波二、综艺娱乐类节目在广东市场的受众喜好状况三、活动类节目在广东市场的受众喜
好状况四、南方综艺频道：娱乐节目的"开心"之路1. 从综艺到娱乐，电视本质的回归2. 从娱乐到开心
，频道定位的情感化第八章少儿频道一、电视对青少年资源的争夺二、境外电视少儿市场的软肋1. 境
外少儿频道的缺失2. 境外少儿节目的"对象化"错位三、南方少儿频道的"对象化"出路1. 频道定位：陪你
长大的频道2. 以儿童为本的节目思路第九章本土电视的"本土"对策129一、打造本土频道---南方卫视（
都市频道）的"四化"建设1.《城事特搜》：用本土风格报道本土资讯2.《都市笑口组》：粤语市井喜剧
代表作3. 自制原创本土电视剧《乘龙怪婿》4. 走向世界的本土二、栏目剧的本土化改造---《真实故事
》三、互动---最直接的本土1. 活动无门槛=互动无极限2. 栏目的互动性第十章联合发展：区域性广电
资源整合策略141一、境内外电视媒体的激烈竞争，促进广东广电资源的全省性整合二、区域资源整合
的策略：联合发展1. 通过运营理念和管理方式的交流，增强市县台的"造血功能"2. 打造强势自办频道
，提高其核心竞争力3. 用好联合发展资金，升级硬件，提高节目生产和播出质量4. 从联合发展到联合
经营三、联合发展取得显著成效第十一章电视广告的"竞合"对策---与对手强势竞争，与客户深度合
作147一、主动传播，用媒体打造媒体：卖的就是知名度二、从"触达率"到"高收视"1. 早期的触达率模
式和影视频道带动其他频道的"捆绑销售"2. 后期的收视率攻略三、找准定位，做足专业1. 第二梯队，
角色定位2. 专家指导，数据先行四、分利代理制1. 一席话"赚"了2600万2. 广告部不拉广告：主导管理权
，下放经营权3. 执行力营销的效能五、打造广告平台新思路：栏目扩版和活动营销六、随机（制）而
变的广告经营第十二章电视品牌的系统化工程167一、品牌第一张"脸"---"朱雀司南"的品牌名称二、南
方电视台品牌的视听识别系统1. 电视频道包装2. 主持人的品牌塑造三、无处不在的南方电视台---品牌
的立体传播与渗透四、由内而外---内容是电视品牌的核心1. 差异化定位--建立品牌第一步2. 本土特
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质--打造地缘优势3. 栏目的精耕细作--《今日一线》品质塑造的品牌五、整合传播营销---向区域品牌
、国际品牌迈进1. 时尚品牌：南方新丝路模特大赛2. 颁奖品牌：南方盛典--观众用遥控器投票3. 文化
品牌：全球冲动--全球化时代的整合传播营销4."世界"品牌--K歌百小时，挑战吉尼斯第十三章南方特
色的全球化生存189一、"鲶鱼效应"，促进境内外电视竞争格局的改变二、南方电视台对于文化潮流的
推动三、区域经济发展与南方电视成长四、南方台的独特经验和积极意义1. 让频道专业化"软着陆"2. 
制播分离，与竞争对手精确竞争3. 编排出效益 4. 创新广告经营机制
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