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内容概要

敷陈理义而加以引申，是为演义。
 
　　陈博士：“我们要写一本初中生也有兴趣读的书，将项目管理的知识变为普通人的生活意识。
” 陈博士已经从张之洞那里看到了中国现代工厂建设项目的雏形，转回头一看，结婚竟悄没声息地也
混进项目的行列，到后面，喝茶是项目，买东西是项目，你就甭在这个问题上问了，问到最后，上次
厕所都是一个项目。
本书从历史、现代经典案例和生活实际出发，将项目管理的九大知识体系分解开来，由此，项目管理
的知识体现，我们可以在李冰主持的都江堰工程看到，可以在汉末三国争霸的战争运作中看到，可以
在清末张之洞所主持的汉阳铁厂中看到，可以在华罗庚的喝茶实验中看到，可以在办公室政治中看到
，可以在结婚筹划中看到，可以在家庭经营中看到，可以在家居装修中看到，可以在采购物品中看到
。

　　本书将项目管理的九大知识体系融进历史、生活和现代经典案例中讲述，整书结构上采用中国流
行的话本形式，作者的理想是力求将项目管理的知识写得连初中毕业生也有兴趣去读，贴近普罗大众
，最终将项目管理的知识变为普通人的生活意识。
本书不仅浅显易懂，而且风趣幽默，读来令人受益无穷。
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作者简介

　　陈安，博士，中国科学院科技政策与管理科学研究所副研究员，将“智慧＋理性＋多情”作为自
己永恒追求的希望。
在天涯社区他的个人博客里，温情、智慧的影子无处不在，字里行间透露出他广博的知识面和深厚的
学识底子，但没有学究的气息，多产、平民化的语言文字让人觉得可亲可敬。
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书籍目录

引论 古有项目管理兴盛日 今起项目管理蓬勃潮    第一回 张探花试做项目经理 汉阳厂初显峥嵘面目第
一节 汉阳铁厂项目的启动第二节 汉阳铁厂项目的实施第三节 从官办到官督商办——项目失败后管理
模式的变革第四节 张之洞一塌糊涂的项目管理第五节 即使铁厂项目有范围管理，它有整体管理的味
道吗?第六节 汉阳铁厂项目中的沟通与人力资源管理第七节 汉阳铁厂项目管理的其他侧面引申思考：
应对项目风险的策略    第二回 戏说婚姻项目特点论 笑谈项目生命周期说 第一节 “项目”与“运作” 
第二节 泛项目管理和一般意义下的项目管理第三节 作为泛项目哲学下的婚姻第四节 结婚的生命周期
过程第五节 婚姻这一项目包含了项目的一切特征第六节 婚姻中体现出的项目管理知识第七节 结婚如
果可以成为一个项目，那离婚呢? 引申思考：学习如何将知识从分散到集成进行管理    第三回 陈博士
无意小中圈套 美罗茜大上家装成本第一节 项目管理的核心内容里为什么会有成本? 第二节 陈博士好好
列了一下新家装修主要的成本项目第三节 陈博士中了美人计，被经验不足的设计师罗茜的成本估算弄
昏了头第四节 陈博士邀请爸爸来参加项目实施过程中的成本控制，果然奏效第五节 家装项目的成本
控制：为什么最后总是教训大于经验?引申思考：阶段性成本控制策略    第四回 美联邦初拟项目规划 
华先生深思喝茶统筹 第一节 项目发展的历史——从华罗庚先生的统筹法谈起第二节 项目的计划与控
制——要多重要有多重要! 第三节 工作分解与活动定义——我们怎样才能最快喝到华罗庚先生泡的茶? 
第四节 网络计划技术——怎么把时间有效地管起来?第五节 计划进度控制——七步成诗第六节 如何更
深刻地理解项目管理的核心——时间管理与进度控制?附录：婚礼筹备工作结构分解    第五回 关注性骚
扰社会热点 畅谈沟通冲突对策法 第一节 “六度分隔”理论与沟通渠道第二节 中国传统沟通哲学与现
代沟通管理思想 第三节 沟通可以去计划吗? 第四节 沟通过程是可以控制的吗? 第五节 当你在项目进行
过程被性骚扰时，哪种沟通方法管用呢? 第六节 跨越各类不同类型障碍的沟通 引申思考：如何理解项
目环境下的沟通     第六回 买东西视采购大管理 通南北看外包招投标第一节 太极与采购第二节 透视外
包——采购的典型形式 第三节 应该买什么东西——采购的类型浅谈 第四节 怎么买东西——还是招投
标吧! 第五节 在什么人那里买东西——采购的对象选择 第六节 买东西就应该这么麻烦——采购的规范
过程全透视第七节 合同签订以后怎么办——采购的合同管理 第八节 当买卖双方货不对板的时候——
采购的索赔和退货问题引申思考：项目采购思维与日常采购思维如何对接    第七回 看诸葛孔明兴复汉
室 论人力资源管理成败第一节 从哪里获取愿意做汉室复兴项目的重要人力资源? 第二节 孔明到底是不
是完成汉室复兴项目最需要的人力资源? 第三节 复兴汉室项目中两个人才同时出现时怎样优化配置? 第
四节 做好不同层次的人力资源配置，比只拥有一个高精尖的人才还重要第五节 当诸葛亮不能进行管
理层收购时，项目团队的存在性就有了基础上的问题 第六节 当项目里的人才库只有“廖化”时，最
重要的是马上启动人力资源培训 引申思考：关于项目人力资源的思考     第八回 看秀才造反十年不成 
谈风险管理大行其道第一节 风险管理不能在项目开始的时候评估得过于充分——秀才造反就是一例 
第二节 那么多的风险都是从哪里来的? 第三节 项目运作过程中遇到风险的时候怎么处理——是做懦弱
秀才还是自信秀才? 第四节 风险管理的招数引申思考：关于风险与人的个性的关系     第九回 都江堰折
射李冰牛人 看质量管理贯通古今第一节 距今2260年且仍在发挥巨大作用的都江堰工程是对现代水利工
程质量的讽刺? 第二节 合适的才是最好的——都江堰工程的简单规划和做法促成了堪比长城的伟大工
程第三节 科学永远是质量管理的重要方面——两千年前先人们的科学的质量观 第四节 都江堰工程的
质量保证——“项目经理”李冰第五节 都江堰工程所符合的现代质量管理理念 引申思考：都江堰工
程人与自然、社会和谐共处的启迪性意义    第十回 运营家庭工作两不误 唯项目经理重任在肩第一节 
项目经理的确定——为什么大多数家庭是女人当家作主？
第二节 家庭成员的分工——人力资源管理的体现第三节 “第三者”问题——涉及到成本、质量、风
险和沟通管理的现实问题第四节 家庭理财——全面的成本管理第五节 “白头到老”的项目管理视角
第六节 事业与家庭的冲突——女强人引申思考：关于项目经理的素质要求    参考文献
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章节摘录

书摘第一回　　张探花试做项目经理　　汉阳厂初显峥嵘面目　　探花张之洞从两厂任上到两湖之后
（1889年），很想做成几个类似三峡工程一般的大项目，这在当时的条件下自然显得有点好大喜功，
但是他确实是只想做事而不仅仅是做官，因此，我们还是应该持赞赏态度的。
他在湖厂任上做的最大项目，是后来在中国近代史上赫赫有名的汉阳铁厂及其他一些相关工厂，这个
事情本身就很有洋务运动的特征，是个引进来的东西，而且也是当时所需要的。
但是，那时候却没有兰德公司这样的咨询机构或者华罗庚这样的科学家来帮着运筹，所以效果最后并
没有达到预计的程度。
不过，无论如何，这个项目的组织就很有些近代项目管理的思路了，我们先在这里对其进行一下大致
的论述。
　　张探花想做铁厂项目并不是被聘任后才开始考虑的，这一点和我们平时做的项目有所不同。
早在抚晋期间，张之洞就认识到进口洋铁非强国之道，萌生建立近代化铁厂的意念，因此，到了湖广
总督任上后，建设铁厂成了圆其旧梦的一个举措。
　　尽管如此，整个建设过程充分反映了项目管理的重要特征，可以说，它具备了项目从启动、计划
、实施到收尾的全过程，也包括了项目管理经常要提到的所谓九大知识体系，也就是所谓的项目整体
管理、项目范围管理、时间管理、成本管理、质量管理、人力资源管理、沟通管理、风险管理和采购
管理。
　　我们——来看看被毛泽东主席夸赞过的张总督这个世界级大项目是怎么进行起来的。
　　P1-2
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编辑推荐

　　敷陈理义而加以引申，是为演义。
 　　陈博士：“我们要写一本初中生也有兴趣读的书，将项目管理的知识变为普通人的生活意识。
” 陈博士已经从张之洞那里看到了中国现代工厂建设项目的雏形，转回头一看，结婚竟悄没声息地也
混进项目的行列，到后面，喝茶是项目，买东西是项目，你就甭在这个问题上问了，问到最后，上次
厕所都是一个项目。
本书从历史、现代经典案例和生活实际出发，将项目管理的九大知识体系分解开来，由此，项目管理
的知识体现，我们可以在李冰主持的都江堰工程看到，可以在汉末三国争霸的战争运作中看到，可以
在清末张之洞所主持的汉阳铁厂中看到，可以在华罗庚的喝茶实验中看到，可以在办公室政治中看到
，可以在结婚筹划中看到，可以在家庭经营中看到，可以在家居装修中看到，可以在采购物品中看到
。
　　本书将项目管理的九大知识体系融进历史、生活和现代经典案例中讲述，整书结构上采用中国流
行的话本形式，作者的理想是力求将项目管理的知识写得连初中毕业生也有兴趣去读，贴近普罗大众
，最终将项目管理的知识变为普通人的生活意识。
本书不仅浅显易懂，而且风趣幽默，读来令人受益无穷。
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