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前言

南方电视台锐意改革，勇于创新，不断进取，见贤思齐。
他们在2006年10月倾力完成了对美国传媒大亨、维亚康母集团萨默·雷石东的高端访问，制作了纪录
片《世界的印记：雷石东和他的传媒帝国》，现在，这个制作团队又精心写成了《影响你所生活的世
界：与世界传媒巨头雷石东对话》一书，可喜可贺。
看过《影响你所生活的世界：与世界传媒巨头雷石东对话》书稿，三年前我在美国拜会雷石东先生的
情景又历历浮现。
2005年6月，时任广东省委副书记的蔡东士先生率广东广电代表团一行赴美考察，其间应雷石东先生邀
请，到洛杉矶贝佛利山庄其私邸会晤，双方就今后的交流合作达成了广泛共识。
南方广播影视传媒集团自2004年1月侣日成立以来，历经五年的艰苦探索，取得了广东广电体制改革的
成功，壮大了广东广电的实力，增强了产业发展的活力，提高了与境内外媒体的竞争力，创造了具有
广东特色的广电体制改革的“南方模式”。
2006年南方传媒集团提出实施“走出去”战略，扩大开放、加强联合，形成南方传媒集团特有的外联
优势。
这是广东特色、广东气派的一个重要组成部分。
由此，南方传媒集团先后与美国维亚康母集团雷石东签订战略合作框架协议，与新闻集团总裁默多克
签订合作备忘录等，就是这个战略实施的一部分。
记得，在拜会雷石东先生时，为增进了解，促进合作，我提议由南方电视台对雷石东先生进行独家采
访，雷石东先生非常高兴地接受了邀请，并对双方进一步的合作充满信心。
2006年10月，南方电视台摄制组由区念中台长亲自率队赴美采访，完成了对萨默·雷石东访问。
南方电视台对雷石东先生的高端访谈节目及本书的出版，可以说是他们用世界的眼光和标杆实施集团
“走出去”战略的一个具体举措。
纪录片和图书给那些希望了解世界著名传媒集团及其领袖人物，了解当今国际传媒发展趋势和动态的
受众，提供了难得的直观的第一手资料。
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内容概要

　　南方广播影视传媒集团自2004年1月侣日成立以来，历经五年的艰苦探索，取得了广东广电体制改
革的成功，壮大了广东广电的实力，增强了产业发展的活力，提高了与境内外媒体的竞争力，创造了
具有广东特色的广电体制改革的“南方模式”。
2006年南方传媒集团提出实施“走出去”战略，扩大开放、加强联合，形成南方传媒集团特有的外联
优势。
这是广东特色、广东气派的一个重要组成部分。
由此，南方传媒集团先后与美国维亚康母集团雷石东签订战略合作框架协议，与新闻集团总裁默多克
签订合作备忘录等，就是这个战略实施的一部分。
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薄义群，毕业于英国威斯敏斯特大学。
长期从事新闻和纪实类节目制作。
曾采访过多位国内外政界、商界要人。
参与制作的主要纪录片有《谁在改变世界：雷石东和他的传媒帝国》、《莱茵河：人与自然的对决》
、《暑假》等。
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书籍目录

第一章　世界的印记：雷石东和他的传媒帝国　生活就像一盒巧克力　走近贝佛利山庄　浴火重生　
蛇吞象的游戏　收购维亚康母　收购派拉蒙成就为娱乐业霸主　八天造就800亿美元传媒巨人　雷石东
是无形的　“惊雷”乍响东方　永不退休的雷石东　新媒体是机会　我才60多岁第二章　谁在改变世
界：与世界传媒巨头雷石东对话　雷石东：相信自己能够影响你所生活的世界　　一直努力成为第一
传媒大亨　　跟着直觉做事情　　公司大不一定就好　　传统媒体和新媒体可以并存　　永远60岁的
耋耋老人　约瑟夫·鲍尔：善于用人是雷石东成功的关键　菲利普·杜门：雷石东是丛林之王　李亦
非：盈利是为了更大的投资　布莱德·格雷：雷石东不应该退休第三章　如是我闻——《世界的印记
：雷石东和他的传媒帝国》创作手记　谁是雷石东　雷宅的配置显然是升级版　这是双方期待已久的
时刻　问题细到几点起床　一个人通不过，整个团队都不能成行　这点小事哪用牺牲色相？
　全是电影中的场景　雷石东对他非常欣赏　美国色拉　李亦非的行事风格就是30年前雷石东的样子
第四章　对话：南方电视与传媒巨头的正面接触　维亚康母的帝国春秋　传媒巨头的全球化扩张及其
发展趋势　　媒体分化　　受众流失　　跨媒体传播　　全球化　　集团化　　数字化融合　　传媒
素养：批判地看待媒体间日益模糊的界限　南方电视台的本土化生存　　竞争环境和综合竞争力　　
南方电视台综合竞争力提升策略　　对省级电视台竞争力提升的借鉴和思考第五章　影像叙事：后9
·11时代　1.纽约：后9·1时代　2.再见波希米亚：格林威治和S0H0　3.奢华圣地：第五大道　4.诗意
栖居：阿米什人的田园牧歌　5.雷石东和他的传媒帝国　6.摄制组幕后后记　我来过，我看见
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章节摘录

插图：在雷石东的成功运营下，维亚康母的业绩开始蒸蒸日上，从1987年到1993年，公司的规模和市
值增加了近10倍，雷石东的身价也在7年内由5亿美元上升到了55亿美元。
此时，雷石东正谋划着建立世界上第一流的以内容为驱动的媒体。
“我们已经拥有了自己的有线电视网，自己的电视节目制作中心，拥有自己的电视台和广播电台，现
在我需要一个电影制片厂未填补余下的空白。
我把目光投向了派拉蒙电影公司。
”雷石东在自传中这样写道。
1993年，羽翼渐丰的雷石东吹响了收购派拉蒙电影公司的号角。
这一行动也得到了雷石东得力助手菲利普·杜门的支持：“收购派拉蒙将我们从一个重要但是相对小
规模的公司，变成一个在传媒业举足轻重的企业。
那是在1 993和1994年的事情，同样是一次艰难的收购，一个艰难的过程。
”这次收购跟第一次一样，并非一帆风顺。
先是派拉蒙管理层反复无常，后是美国购物频道QVC公司的老板巴瑞·迪勒的恶意搅局，使得一场原
本友善的并购变成了一场硝烟弥漫的并购之争。
雷石东再次被推到了失败的边缘。
在资金实力不占优势，法庭败诉以及昔日合作伙伴反目成仇的状况下，雷石东沉着应战，最终反败为
胜，以106亿美元把派拉蒙公司收归旗下，尽管他为此额外支付了20多亿美元的收购成本。
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后记

这本《影响你所生活的世界：与世界传媒巨头雷石东对话》是写作过程最长的一本图书。
每次打开电脑，阳光灿烂的洛杉矶，喧嚣浮动及卸妆之后的纽约都会在拿起放下问咫尺天涯，恍然如
梦。
人们似乎已经习惯了从航海大发现回望大国崛起之路。
肇始航海大发现的“上帝之手”又是什么呢？
人们也同样不能回避马可·波罗的东方之行。
他的游记点燃了国王们和航海家的财富疆域之梦。
文化和思想的传输在今天已经变得轻而易举，当马可·波罗、牛可·波罗、羊可·波罗都走上讲坛，
讲述东游或者西游记的时候，听众会更加关注重视故事主人公的个人角度和色彩，也可能对讲坛未了
拿破仑的广东厨师更感兴趣。
对传播者来说，告诉别人梨子的味道，就必须亲口尝　一尝。
这也是满足受众选择性注意的需要。
我们生活和工作的环境早已被“全球化”。
对广东任何一个电视台来说，要想生存和发展，首先要面对的就是境外和香港电视的压力。
当我们走进美国这个传媒大国，探访雷石东这位传媒巨头时，我们希望我们的节目和本书不光呈现出
雷石东的成功之路，个性魅力，也希望带给我们和受众有益的参考和启发。
我们不知道尊敬的读者是否从本书得到你们想要的东西。
对我们所从事的工作和我们个人的经历来说，美国之行都受益匪浅。
所以，我们由衷感谢蔡东土先生，王克曼先生提出这个选题，感谢任MTV大中华区总裁的李亦非女士
及对摄制组此行的关心和支持。
感谢南方广播影视传媒集团国际部为摄制组成功出访付出的努力。
感谢南方电视台的领导们，特别是直接参与这一项目的余瑞金副台长和何弈钊总工程师。
感谢社会各界对这个节目的关注和参与，包括远在欧洲和南亚的网友。
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媒体关注与评论

我觉得雷石东总是有一种想取得成功的欲望，他总想成为第一。
他非常有竞争意识，他喜欢面对挑战，并战胜它。
我认为这就是他与生俱来的激情，赢的激情，赢是唯一要务。
　　——维亚康母公司执行总裁　菲利普·杜门我一直非常敬佩他（雷石东），总觉得他遥不可及，
而现在我非常荣幸能够有机会为他工作。
如果他退休将是一件很可惜的事情。
　　——派拉蒙影业公司执行总裁　布莱德·格雷我觉得他（雷石东）是我见到的，很急躁，但是最
智慧，思路最清晰，同时又是生命不息、战斗不止的一位智慧老人。
　　——MTV大中华区前总裁　李亦非如果认真研究一下大型传媒公司的发展史，我们就会发现一个
个显赫的名字：路易斯·梅耶、罗伯特·沙诺夫、威廉·佩利、史蒂夫·罗斯、杰拉德·李文、特德
·特纳和鲁伯特·默多克，他们不仅决定着自己公司的命运，而且也影响了他们所在的行业。
萨默·雷石东就是其中的杰出代表。
　　——美国宾夕法尼亚大学安尼伯格传播学院教授　约瑟夫·塔洛这书将带您走近娱乐传媒全球化
的弄潮儿萨默·雷石东的多彩人生和丰富思想。
　　——《环球传媒》主编、英国威斯敏斯特大学教授　达雅·图苏
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编辑推荐

《影响你所生活的世界:与世界传媒巨头雷石东对话》由南方日报出版社出版。
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