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内容概要

　　企业传承不是一件简单的事情，而是通过多年的努力才能完成的。
演奏一曲敦促老企业主离开公司的乐章，是企业主们所要面对的最为艰难的管理挑战。
《把公司交给儿子：家族企业之传承经典》中每篇文章的作者都是精明的企业主和经验丰富的顾问。
开卷有益，您会从《把公司交给儿子：家族企业之传承经典》中获得以下的帮助：　　如何制定传承
战略、做好传承计划，如何动员家族做好传承准备，如何为传承做好生意上的准备，如何培养接班人
，如何筛选接班人，如何移交所有权和控制权，接班人如何接管权利，企业主如何退出管理事务。
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章节摘录

　　企业传承是一个必须精心计划和细心管理的战略进程。
这一进程的起点应该是一个对于家族和生意两方面都很恰当的具体战略，并且，相应地与自家的企业
治理结构和所有权结构同步演进、和谐互动。
本章集中介绍应该如何确立这些战略方向，如何逐步制定相应的传承计划，为企业主、接班人和高级
经理提供了一套检测准备工作的评估表。
　　企业传承计划有三个目标：　　第一，将企业资产高效而公平地从父辈分配给子女；　　第二，
传递企业控制权，以保障企业有效运营；　　第三，维护和促进家族和睦。
　　这三个目标看似简单，实则不容易实现。
现实生活中，很多传承计划都在实施过程陷入了痛苦、混乱和瘫痪之中。
原因十分明显。
首先，有关企业传承的核心概念既模糊又煽情：公平是什么意思？
子女掌权对失去权力的父辈意味着什么？
其次，目标之间可能相互冲突。
父辈交权之时如果有失公平，就可能破坏家族团结。
相反，如果父母优先照顾家族和睦，在子女之间平均分配权力，则可能导致生意陷入僵局。
　　企业主只有拿出一个清楚的传承战略计划，并且尽早传达下去，才能增进这三个目标同时实现的
成功概率。
你可以同时授权给几位接班人，或者，在接班人准备好接掌权力之前保留企业控制权；可以将子女们
团结在一起，也可以将他们分开安排。
不论你喜欢哪种方式，最好早点确定一个战略，尽早展开必要的沟通。
传承战略必须清楚地指明其战略目的、价值依据、如何实现计划。
大体而言，这类战略有理想主义与实用主义两大类别。
　　采纳理想主义战略的父母相信，子女们可以成功地分享权力，平等掌权能够促进团队合作；相反
，权力和权威差别会带来内部冲突。
而相信实用主义的父母则认为，如果存在多个接班人，除非授予某个接班人以最高权威，否则家族内
部的冲突就不可避免。
传承战略也可以按照执掌权力的时间段加以界定。
美国及世界上最大的商品零售商——沃尔玛公司创始人山姆·沃尔顿选择并漂亮地实行了一套家族传
奇战略，这一战略的初衷是将企业完整地世代相传下去。
　　迄今为止，山姆夫妇及其子女一直控制着沃尔玛连锁超市38％的公司股票。
山姆在他的传记《山姆·沃尔顿：美国制造》中讲述了自己的家族传承的故事。
山姆向子孙们传达了一个强烈的信号，要求他们把自己看成是沃尔顿家族传奇的承载人和守护者。
他告诫子孙说：“一些家族为了生活得更加宽裕，一次一点、不断地卖掉自家的股票，直到某一天有
人买走了他们的全部股票，突然之间一切都没有了！
”　　家族传奇战略的目的是要锁定资产，希望能够家财永固。
当然，法律上有明确的限制，个人不可能永久控制其遗赠给后代们的财产。
但是，企业主至少可以通过信托管理、限制出售等措施，来削弱未来两代子孙自由支配家族产业的权
力，而且还可以借此减免很多财产税费。
　　向后代授权战略　　与限制后代任意处置家业相反，向后代授权战略基于与时俱进的信念，沧海
桑田、世事难料，今天的人不可能预知20年后的企业和家族应该如何行事。
在这个瞬息万变的世界上，控制和限制后代的做法有些不合时宜。
比如说，汤姆·沃森怎么可能在20世纪50年代末期去世的时候预见到IBM的未来呢？
他曾经打算过限制他的孙子处置IBM的股票吗？
许多父母都觉得，处理企业传承问题的最好办法是传给下一代人良好的价值观念，支持他们长大成人
，然后授权他们独自作出决定。
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可见，此类战略主张将企业的所有权、责任和义务一并直接传给自己的后代。
　　维持观望战略　　采用折衷主义的战略，通常是因为接班人还没有做好承担责任和权力的准备，
或者因为家族内部存在冲突，指望时间的流逝可以化解家族的矛盾。
维持观望战略的目的是搁置企业控制权，比如，通过投票选举公司信托人，对企业进行一段较长时间
的托管，有的达10年之久。
托管结束之前，逐渐发展出一些分配企业权力和资产的可行方案。
　　战略原则的岔路口　　传承计划必须解决的一个最大的问题是，企业股票是否仅仅传给那些在企
业内部工作的子女。
由股东亲自经营企业，好处是非常明显的。
事实上，大多数家族企业的成功正是基于企业主兼任经理人的战略。
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