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内容概要

　　计谋是人类积累的知识和智慧的财富，有着强烈的继承性，特别是一个个具体的计谋方法，常被
人们数百年乃至上千年一直运用着。
因此，用一件件具体的历史事实，显示出计谋中的智慧光彩，启迪人们的思想，开拓思路，正确地加
以运用，以求在各项斗争和活动中取得尽可能理想的结果，这就是一件十分有意义的事情。
毛主席非常推崇二十四史，在革命战争中将二十四史中记载的许多计谋结合当时实际巧妙地加以运用
，从而取得光辉的胜利。
对于二十四史中《晋书》，毛主席更是反复读过数遍。
正是本着古为今用的目的，我们编纂了这部《二十五史计谋大全》。
　　正如这部书书名所表明的，取材只限于二十五史。
一些历史上有名的计谋故事、战例，或者见之于《左传》、《后汉纪》、《十六国春秋》、《史通》
、《资治通鉴》、《通鉴纪事本末》、《元朝秘史》、《明实录》、《明史纪事本末》等史籍，但在
二十五史中未见记载，只好舍弃不收。
　　对于计谋的分类，可以有各种方法，但无一尽善尽美。
如有以军事、政治、经济、外交、司法、说辩等不同使用领域作分类依据的。
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章节摘录

　　[澶渊之盟]宋真宗景德年间，契丹国游兵散骑时常在深、祁之间骚扰，稍与之斗就又跑回去了，
似乎只是偶然过境，并无意争斗。
寇准说：“契丹是在对我们挑衅。
我们须练兵备战，训练出精锐部队，守住军事重镇以防备他们。
”冬天，契丹果然全面入侵。
告急的军书一夕之间五发至京城，寇准隐而不报，谈笑自如。
第二天，皇帝从别人处听说了，急忙召寇准问军情，寇准说：“陛下欲了结此事，只要五天。
”请求宋真宗前往澶州督战。
这时，契丹已围困了瀛州(今河南濮阳南)，直指贝、魏，举国震惊：参知政事王钦若，江南人氏，请
皇帝巡幸金陵，蜀人陈尧叟，请幸成都。
皇帝问寇准去金陵(今江苏南京)还是成都，寇准心里明白是王、陈二人的主意，但表面上装着不知，
问：“谁为陛下出的这些主意，罪该万死!陛下您英明伟大，将士百官尽在您的调度之下，如果您能亲
自督战，敌人一定不战而逃。
即使不亲征，我们只有坚守以待，敌人远道而来，等他们疲劳困顿之际，我们再出兵，一定会胜利的
。
为什么要舍弃宗庙社稷，而徙都到楚、蜀那些偏远地方，使得举国上下人心崩溃，敌人乘势深入，那
么大宋天下就保不住了。
”仍然坚持请求宋真宗亲往澶州督战。
宋真宗驾至南城，契丹国兵力强盛，众人都请求皇帝停住车驾以观察军情再说，而寇准则坚决地说：
“陛下不过黄河，那么我军人心更加恐慌，敌人的气焰更加嚣张，这即所谓凭军威决胜负。
目前我军王超巳领劲兵屯中山(今河北定县)，扼住了敌人的咽喉，李继隆、石保吉兵分两路扼住了敌
人的左右肘，四方支援　　者日益增多，陛下您还有什么可怕的以至于不敢前进呢?”但众人都很害怕
，极力劝阻宋真宗，真宗迟疑不决。
寇准从议事帐中出来碰到高琼，连忙拦住他说：“高太尉受国恩，今日有报恩的机会了。
”高琼说：“高琼乃一介武夫，愿以死报国。
”寇准又再入帐中，高琼随之进入站在庭下，寇准厉声说：“陛下不以为臣的话对，为什么不问一下
高琼等武士呢?”高琼马上仰头上奏说：“寇准所言极是。
”寇准说：¨机不可失，陛下应赶快起驾渡河。
”高琼即指挥卫土护驾，宋真宗在护卫下渡过黄河，御驾北城门楼，宋朝士兵看见御盖，莫不欢呼雀
跃，喊声震天，数十里外都可听见。
契丹士兵听了惊愕万分，军阵都排列不好了：宋真宗把军事全盘交给寇准指挥，寇准军令严明，指挥
宋军击退了契丹骑兵的进攻：皇帝于是回行宫休息，留寇准在城楼督战。
不久又派人观察寇准在干什么，见寇准与杨亿两人在城楼畅怀大饮，歌谑欢呼不断，来人回报宋真宗
，皇帝听了，大喜说：“寇准如此，朕还担忧什么。
”双方相持十余日，契丹国统军挞览出阵叫战，被宋威虎军头张瑰以弓弩射中额头，当场身亡，契丹
人心大乱，于是秘密派人请求讲和。
寇准不同意，而契丹使者固执地请求讲和，宋真宗厌战就同意了。
寇准本想再逼使契丹对宋称臣，并让出幽州。
但有人进谮言，说寇准力主战争是为了好大喜功，寇准不得已只得同意议和。
宋真宗派曹利用到契丹军中议和，说：“契丹要岁币不超过百万，就同意罢兵议和。
”寇准暗中请来曹利用，告诫他：“虽皇帝同意，但我只允许你用三十万与契丹结盟，如果超过三十
万，就杀你。
”曹利用奉旨到契丹军中议和，果以三十万与契丹订下攻守盟约，是为“澶渊之盟”。
这个盟约，虽然没有彻底改变北宋的命运，到底还是保全了宋朝北方的一些领土。
寇准无愧一代名臣。
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若不是他临危不惧，力劝御驾亲征，鼓舞三军抗敌　　勇气，北宋更会是祸无宁日。
(《宋史·寇准传》)　　　　理，下令全军轻装前进，果然一举击溃成都外围的蜀兵，直扑成都，逼
降李势，伐蜀取得了袁乔意料中的圆满结果。
(《晋书，袁乔传》)　　[击敌主力，乞伏乾归败吕延]乞伏轲殚与乞伏益州不和，担心后者谋害自己
，又没有很好的方法克制对方，只得以退为进，投奔后凉吕光。
于是吕光再次发兵征伐西秦。
消息传来，群臣都劝乞伏乾归弃都逃居成纪。
乞伏乾归却毫不惊慌，他说，官渡之战曹操击败袁绍，白帝城外陆逊摧垮刘备，都是以谋略取胜，并
不在乎军队多寡。
吕光现在虽然是倾巢出动，兵力极为雄厚，却缺乏长远计划，并不具备战略战术上的优势，我们凭什
么怕他!再说后凉的精锐部队全部集中在吕延麾下，吕延为人有勇无谋，脑子反应迟钝，我们完全可以
用巧计击败他。
吕延一败，吕光只能后撤，我们乘胜追杀，势必获利良多。
众将听完乞伏乾归一番评论，都竖起拇指，连称高明。
隆安元年(397)，由吕纂为主帅、吕延为前锋的后凉大军长驱杀人西秦，初战所向披靡。
这时连乞伏乾归自己都有些怀疑自己原来的推断是否有失夸张了，所以他流着眼泪做出决定，必须采
取死中求生的措施，西秦存亡，在此一举!他的基本战略思想仍未动摇，那就是彻底击败后凉的一支主
力部队，以动摇其他后凉将士的斗志，让他们自行撤退：他分析这在当时的情况下是完全可行的，因
为后凉各军之间距离很远，又受到高山大河的阻隔，彼此之间难以互相声援，那么集中西秦的所有精
兵，击溃后凉的一支主力应该没有问题。
于是采用反间计诱惑吕延孤军深入，然后从四面围攻，当阵斩吕延，并将他所率领的这支后凉王牌军
几乎全部歼灭。
后凉其他各军听到吕延败死，果然急急撤回本国，西秦转危为安。
(《晋书·乞伏乾归载记》)　　[段韶破四军，威名震江淮]天保四年(553)，梁将东方白额小兵击北齐
宿预(今江苏宿迁县)，诱使当地边民杀死宿预长史，在淮、泗地区骚扰。
第二年二月，北齐文宣帝高洋派冀州刺史段韶前往征讨。
军至宿预后，梁朝将领严超达等人又派军进逼泾州；陈武帝陈霸先也率军进攻广陵(今江苏扬州西北)
，刺史王敬宝派人前来告急；又尹思令率万余人偷袭盱眙。
一时北齐东南数路敌军压境，段韶部下都惊恐不定。
段韶若无其事，从容对诸将说：“梁朝自侯景之乱后，国无定主，人心不安，各怀去留；陈霸先等人
也是智小谋大，政令不一，外强中干。
我对他们的情况已揣摩透了，请大家不要担心。
”于是留仪同敬显俊、尧难宗等人率兵围攻宿预，自率步兵、骑兵数千人直赴泾州。
途经盱眙时，尹思令没想到段韶出兵会如此神速，竟无防备，仓皇之中，匆匆向北逃窜。
既而兵临泾州，与严超达的梁军会战，梁军不敌齐军，一败如水，齐军缴获梁军舟船无数。
段韶见泾州已破，又对部下说：“吴越之人，轻狂急躁，本无谋略。
现我军已败严超达，陈霸先一定不战而逃。
”随即齐军回赴广陵，陈武帝果然已率军逃走。
段韶又出兵追至扬州(今安徽合肥县)而还。
四路敌兵已破其三，只剩下梁将东方白额仍据宿预。
段韶于是派术士到城中东方白额处鼓吹，说如若不降，必将大祸临头。
东方白额害怕，即开城门请求与段韶结盟。
段韶与部下商议，渚将以为连日劳师，人困马乏，姑且与其结盟后再作打算。
等到段韶与其结盟后，料想东方白额已无所作为，设计将他及其子弟一并杀了。
自此之后，江淮安宁。
(《北齐书·段韶传》)　　　　[商鞅诱公子印以败魏]商鞅是卫国人的后裔，很有才气，喜好刑名之
学。
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他离开魏国到秦国后，得到秦孝公的重用，实行了一系列的变法措施，使秦国一跃而为天下霸主。
商鞅则也因此而官至丞相。
秦国称霸的第二年，齐国大败魏军于马陵，魏将庞涓被杀。
于是，商鞅对孝公说：“魏在秦之东，只隔一道黄河，而且控制着整个崤山以东，这对秦国十分不利
。
我们不如趁魏新败于齐发兵击魏，逼魏东移后，秦国则可控制崤山和黄河的险要地形，对今后出兵东
下各国诸侯是很有利的，那时您就可称帝了。
”孝公觉得有道理，就派公孙鞅率兵击魏。
此时，魏则派公子印迎战。
当两军对垒后，卫鞅着人送了一封信给公子印说：“我在魏国时和你是好友，现在却为敌对的两军将
领，我不忍心互相攻打，而想和你欢宴订盟，共议撤兵事宜，让秦、魏二国军民都得以安宁。
”魏将公子印信以为真，于是便来秦营与商鞅见面会盟。
但在会盟结束而后举行宴会的时候，商鞅即令预先埋伏的兵士突然逮住了公子印。
旋即对魏军发起攻击，大败魏军。
魏惠王看到自己的国家接连被齐、秦所伐，不得已将黄河以西的土地全部割让予秦，以此作为求和于
秦的条件。
商鞅破魏后，秦孝公就把於、商一带的十五邑封给他以作赏赐，这就是卫鞅之所以称商鞅的来历。
(《史记·商君列传》)　　[秦昭王请楚怀王]公元前303年，人质于秦的楚太子横因私人纠纷杀死了一
个秦国的大夫，尔后逃回了楚国。
在此后的二年中，秦昭王为此事就对楚国大动干戈，先是联合韩、魏、齐三国的军队共同进攻楚国，
夺取了楚国的乘丘，杀了楚将唐昧；然后，秦又再度进攻楚国，大败楚，杀了将军景缺和二万楚军士
卒。
楚怀王为此而为楚国的安危担忧，所以就把太子入质到齐国以求与齐国结成联盟。
但秦昭王并未就此罢休，接着又出兵进攻楚国，夺取楚国的八座城邑。
更有甚者，秦昭王以二国君王相约结盟的名义，筹划了一个旨在挟持楚怀王的阴谋。
他修书给楚王说：“当初我与您在黄棘订立盟约，彼此以兄弟相称，您把太子人质于秦，这是双方都
很欣慰的事情。
但太子却欺凌和杀害我的重臣，而后不辞而去，我当然是感到非常愤怒的，所以派兵侵犯了楚国的边
境。
现在听说您把太子人质于齐以与齐国联盟，其实，秦、楚二国接壤，我们之间的姻亲盟约关系由来已
久了。
现在如果秦、楚二国不和，双方都无法雄霸诸侯。
所以，我愿意与您在武关面约结盟，不知您的意见如何。
”楚怀王阅信后，觉得进退两难，大夫昭雎力劝怀王未可轻信成行，而怀王的儿子子兰又主张他前去
会盟，以避免激怒秦国，结果，怀王还是前去了武关。
其实，秦昭王本人并不在武关，他已派一将军假称是秦王，并在武关设下埋伏，等楚怀王一到，就马
上封锁了武关，挟持怀王到了咸阳。
后来，楚怀王就死在秦国。
《史记·楚世家》)　　[萧何设计·韩信伏诛]西汉高祖十年(前197)，代相陈稀叛乱，高祖刘邦亲自带
兵去平叛。
淮阴侯韩信曾与陈稀有约：陈猪反，韩信必为内应。
陈稀果然反叛，韩信装病未与高祖一起去平叛，暗中派人与陈稀联络并与家臣合谋发兵袭杀吕后及太
子。
事泄，吕后与萧何设计，诈令人从高祖那里釆，说陈稀已死，要群臣都入宫庆贺。
萧何欺骗韩信说：“即使有病，也应勉强人宫庆贺。
”韩信不知是计，人宫，为吕后所缚，斩首于长乐宫，韩信家三族遂被诛。
(《汉书·韩信传》)　　[傅介子以黄金诱杀楼兰王]汉昭帝元凤年间，龟兹和楼兰都曾杀害过汉朝廷
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的使者。
傅介子在以骏马监出使大宛时，奉命前往责问楼兰和龟兹国。
傅介子向大将军霍光说：“楼兰、龟兹反叛，反复多次，不能不予以惩罚。
我在龟兹时，发现龟兹王容易接近，我愿意前去刺杀龟兹王，向西域各国显示朝廷威严。
”霍光说：“到龟兹路程太远，先到楼兰去试一试吧厂于是，在得到皇帝的同意后，派傅介子出使楼
兰。
傅介子和他的随行士卒出发时，携带着大量金币，对外扬言说是要去赏赐西域各国。
到达楼兰后，楼兰王态度暧昧，傅介子便假装不愉快的样子，离开了楼兰，在到达西部边界时，他告
诉译员说：“汉天子派我携带大量黄金、锦绣赏赐各国，你们楼兰王却不来接受，我只好到各西边国
去。
”命人把金币拿出给译员看。
译员回去报告后，楼兰王垂涎于金币，果然来求见汉使。
傅介子款待他喝酒，又让他看了一遍赏赐给他的财物，等到他喝醉了以后，对他说道：“汉天子委托
我，有机密话要同你个别谈谈。
”于是楼兰王跟随傅介子进人帐中密谈，就在这时，两名壮士从背后猛刺楼兰王，当场把他刺死了。
跟随楼兰王的贵人和其他人员，被吓得四散奔逃。
傅介子向他们宣布说：“楼兰王因为背叛汉　　朝廷，犯了大罪，所以汉天子特地派我来诛戮他，你
们可以改立在朝廷当过人质的太子为王。
朝廷的大军即将到达，千万不要轻举妄动，否则，楼兰将被灭亡!”于是傅介子便带着楼兰王的首级安
全地回来了。
昭帝命令将楼，兰王的头悬之北阙，而封傅介子为义阳侯。
(《汉书·傅介子传》)　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　前言　　谋略，也就是通常所讲的计谋和策略，而更多的场合，主要指计谋。
　　从进入文明时代以来，政治从来是经济的集中表现，而战争则是政治斗争的最激烈、最高的形式
。
人们的智慧，以及由智慧而产生的计谋，在战争中表现得尤为充分和精彩。
战争是实力的较量，也是智慧的角逐。
指挥者智力的高下，谋略的正确与否，往往决定着战争的胜负。
　　因此，可以说，战争是奇谋妙计诞生的温床。
也由于这一原因，在群雄纷争的时代，比如春秋战国时期，楚汉战争时期，三国时期，晋与南北朝时
期，最是名将迭起，群星璀璨，奇招层出，堪为后世典范的战例，史不绝书。
　　当然，随着人类社会的发展，竞争的领域不断扩展，更形复杂，层面也越发纷繁，全靠战争中计
谋的借用与阐发，已难以适应需要。
这样，通过借鉴与嫁接，在各个领域、各个层次的范围内，形成了各具特色的一系列计谋，如政治计
谋、军事计谋、外交计谋、思辩计谋、司法计谋、市场计谋乃至处世计谋等。
　　中国五千年的文明史，充满着变幻无穷，最终导致改朝换代的政治斗争；充满着刀光剑影、波诡
云谲、关系着国家兴亡的军事斗争；充满着舌枪唇剑、机智应变，往往左右着政局的外交斗争(如先秦
时期纵横家的活动)。
在瞬夕万变的斗争中，各种计谋得到最广阔的用武之地，产生了一大批“运筹帷幄之中”，“决胜千
里之外”的谋略家，导演出了许多以奇制胜、威武雄壮的战争活剧，形成了至今仍为世界军事理论宝
库中瑰宝的谋略学著作，如《黄石公三略》、《六韬》、《孙子兵法》、《百战奇略》等。
　　几千年中国历史上产生的各种计谋，不少是以口碑的形式一代代往后流传，有些则被记入各种正
史和野史之中，其中记载谋略家活动、战例、历史事件和典型计谋最集中的史书有《左传》、《战国
策》、二十五史、《资治通鉴》等。
特别是二十五史(二十四史加上《清史稿》)更是记载了从传说中的黄帝直至清末各朝各代的历史，资
料最为丰富，权威性最高。
其中写得精彩的占大多数，如《史记》、《汉书》、《后汉书》、《三国志》、《晋书》、《隋书》
、　　《唐书》、《明史》等，足可彪炳千古。
　　计谋是人类积累的知识和智慧的财富，有着强烈的继承性，特别是一个个具体的计谋方法，常被
人们数百年乃至上千年一直运用着。
因此，用一件件具体的历史事实，显示出计谋中的智慧光彩，启迪人们的思想，开拓思路，正确地加
以运用，以求在各项斗争和活动中取得尽可　　能理想的结果，这就是一件十分有意义的事情。
毛主席非常推崇二十四史，在革命战争中将二十四史中记载的许多计谋结合当时实际巧妙地加以运用
，从而取得光辉的胜利。
对于二十四史中的《晋书》，毛主席更是反复读过数遍。
正是本着古为今用的目的，我们编纂了这部《二十五史计谋大全》。
　　正如这部书书名所表明的，取材只限于二十五史。
一些历史上有名的计谋故事、战例，或者见之于《左传》、《后汉纪》、《十六国春秋》、《史通》
、《资治通鉴》、《通鉴纪事本末》、《元朝秘史》、《明实录》、《明史纪事本末》等史籍，但在
二十五史中未见记载，只好舍弃不收。
但在先秦时期的一些历史事件中，可见计谋的出色运用，《史记》中语焉不详，无法窥其全豹，而《
左传》或《战国策》中也许有详细的记述，我们适当地以《左传》、《战国策》的细节描述来补《史
记》的不足。
三国时期诸葛亮“空城计”和“七擒孟获”的故事，可谓千古绝唱，而《三国志》中却不见记载，幸
喜《三国志》裴松之注利用当时的其他史料，详细而又非常精彩地描述了这一段历史，我们实在不忍
心割舍这些美文华章，破例运用裴松之注补了《三国志》记述的不足。
　　⋯⋯
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