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内容概要

本书主要探讨了一般企业组织的设计。
第一章介绍了企业组织设计理论的一些基础知识，从企业组织设计的涵义和目的、理论和原则、以及
内容和程序等方面入手，从宏观上介绍了以往的理论研究和实践中所发展起来的企业组织设计传统理
论，并提出了诸如CHORT(桥式理论)等企业组织设计的新思维。
以后的章节中，从企业组织设计的五维体系，即结构设计、权力设计、流程设计、绩效评估设计以及
激励设计着手，对企业组织设计作了详细介绍。
各部分以传统理论为基础，以新理论、新方法为重点，重视理论和方法的可操作性、实用性，并在书
中穿插了许多国内外知名企业组织设计的案例，便于读者理解和接受。
第七章及第八章主要介绍了新经济背景下，企业组织发生的重要变革。
在吸收各种现有变化的基础上，本书提出了对未来企业组织理论发展趋势的看法。
全书构成了企业组织设计的全新实施框架，即从原则的确立到五维体系的设计，辅之以适当的变革与
发展。
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