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内容概要

本书内容包括：策划方案、工作方案、解决方案、企划案、商务活动方案格式与范例等。
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章节摘录

　　进入新世纪以来，XX省的科技企业孵化器呈现快速发展趋势，目前已建和在建的企业孵化器达30
个。
各地政府及有关机构，动用了大量的资源投入企业孵化器的建设。
为使孵化器的整　　体水平迈上一个新台阶，力争形成孵化器网络的特色，在地方政府的支持下，以
省内孵化器为中心，力图构建一个区域的资源共享平台&mdash;&mdash;&times;&times;X孵化企业产权
电子交易系统。
该系统是基于互联网建立的、可实现孵化企业产权远程和本地的实时报价交易和清算的电子化产权交
易市场。
　　1．总体思路。
　　在中国&times;&times;技术产权交易所建立程序简明、费用低廉、管理透明、运作规范的孵化企业
产权交易市场。
推动X X省内孵化企业的产权转让，提供风险资本退出渠道，加快投资项目和高新技术产业化，并带
动省内孵化器的发展。
　　2．地域范围。
　　进入&times;&times;中国&times;&times;技术产权交易所的孵化企业产权，仅限于&times;&times;省内
的孵化企业。
　　3．交易品种。
　　限于&times;&times;省内由孵化器保荐的产权明晰的孵化企业非控股产权。
　　4．市场参与者。
　　(1)孵化企业产权出售者；　　(2)孵化企业产权购买者；　　(3)风险投资机构；　　(4)中介服务
机构。
　　以上市场参与者，仅限于企业法人，不包括个人。
　　5．市场组织形式。
　　(1)成立孵化企业产权电子交易系统管理小组，负责孵化企业产权交易市场的管理工作。
　　(2)成立&times;&times;孵化企业产权交易经营部，负责孵化企业产权交易的日常经营管理工作。
　　(3)由&times;&times;孵化企业产权交易经营部负责建立孵化企业产权电子交易系统，通过与区域内
各交易会员计算机联网，及时传递挂牌孵化企业产权的报价，实现孵化企业产权的电子化交易。
　　6．市场运作模式。
　　(1)业务范围。
　　提供孵化企业产权交易的设施与服务；管理孵化企业产权交易买卖；办理孵化企业产权交易的清
算交割；提供孵化企业产权交易的信息咨询服务。
　　(2)交易方式。
　　采用先进的电子交易系统和网络技术，通过X X省孵化企业产权电子交易系统，完成&ldquo;集中
竞价成交&rdquo;的网络化无形交易。
孵化企业产权挂牌交易成交顺序遵循&ldquo;价格优先、时间优先、委托优先&rdquo;的原则。
对于同一种孵化企业产权，在同一时刻的最高申报买价和最低申报卖价具有重合价位时，本系统将即
时按成交量最大的原则，逐笔自动撮合成交。
　　(3)会员制度。
　　&times;&times;省孵化企业产权电子交易系统实行会员制。
凡符合条件的企业法人可向&times;&times;省孵化企业产权电子交易系统管理小组提出人会申请，经批
准，缴纳一定数额的会费报X X技术产权交易所备案后即可成为正式会员，并按规定行使会员权利，
履行会员义务。
　　7．配套措施。
　　(1)优化金融环境。
　　改善政策、法制和信用等方面的环境，加强金融法制和信用制度建设，建设金融安全区，确保孵
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化企业产权交易有序运行，规避金融风险。
　　(2)完善中介体系。
　　充分利用区域内现有中介资源，并对其进行规范和完善，作为挂牌交易的依托。
　　(3)建立风险投资防范体系。
　　为确保挂牌交易顺利实施，必须建立风险防范体系，并在运作过程中不断完善。
对会员要严把资格审查关，对挂牌企业要加强监管，对市场要严加监控。
通过规范管理和完善服务功能规避市场交易风险。
　　　　应选择两个主要的目标市场&mdash;&mdash;伦敦市和到伦敦访问的旅游者(特别是海外旅游
者)。
对伦敦市民较容易进行促销，但他们的旅游消费大大低于海外游客。
　　(1)伦敦市民。
　　被选择为目标的伦敦市民比较年轻(18～40岁)，他们喜欢购物、娱乐、发现新的地区。
他们有较高的可任意支配的收入。
他们通常是&ldquo;革新者&rdquo;而非&ldquo;追随者&rdquo;，也就是他们喜欢多样化的东西，且喜欢
寻找新奇的经历。
　　他们可能对Poaobelb有一定的认识，但不了解该地区可以提供的所有东西(有必要消除本地区作为
毒品中心的评价)。
向伦敦市民促销时应强调风格、文化及设施的&ldquo;热组合&rdquo;、Poaobello的旅游产品和服务的
多样性，以及消费时物有所值。
　　(2)访问伦敦的游客。
　　Ponobello的主要游客市场来自海外，特别是美国人、欧洲人和年轻的日本人。
与伦敦市民一样，他们都喜欢多样化，相对年轻，有较高的可自由支配的收入。
他们更可能是伦敦的回头客，而非首次到伦敦。
　　许多的海外游客都听说过Poaobdlo的古玩市场，但很少有人知道它什么时候开放且具体销售什么
。
促销时应强调整个地区的多样性，通知他们最佳的到访时间，强调地区的&ldquo;特异性&rdquo;，这
类海外游客中的绝大部分都在寻找&ldquo;陌生的&rdquo;英国人。
　　对伦敦市民及海外游客促销都应选择相应的媒体：　　①对伦敦市民可进行较直接的促销，但仍
需要生活类出版物及伦敦地方出版物，同时还可通过特定的利益人群进行促销。
　　②向海外游客促销必须利用导游手册、旅游信息系统、旅游经营商、伦敦旅游局、英国旅游局等
方法和途径，以及各种媒体。
一旦海外游客到达伦敦，还可以进行较直接的促销。
　　促销中最重要的是使目标市场了解Ponobello可以向他们提供的东西。
　　　　23．公选干部考务工作方案　　【概念解说】　　公选考务方案是具体负责考试的部门就公
选干部的考务活动作出具体安排的方案。
方案制作必须具体明确，各种安排应周密细致，工作必须责任落实到人。
　　【格式内容】　　考务方案必须写明各组名称、负责人、工作职责等方面的内容。
　　【范例参考】　　干部公选考务工作方案　　为了配合省公选办搞好公选面试考务工作，特成立
下列4个工作小组。
各组的负责人、基本职责如下：　　一、秘书组　　1．负责人：&times;&times;&times;
，&times;&times;&times;　　2．工作职责：　　(1)负责联络省委组织部、省公选办考务组等上级有关
部门和单位，联系协调有关方面的工作；　　(2)负责协助省公选办接待来校监考或视察的上级领导、
新闻单位；　　(3)制作主考、副主考、总监考、副总监考、主任评委、副主任评委、评委、巡考和监
考人员、工作人员、保卫人员、记者证等胸牌；　　(4)组织培训考场引导和咨询员，方便考生顺利找
到试室，安排专人打铃；　　(5)制作14副考生座位号牌。
　　二、考务组　　1．负责人：&times;&times;&times;，&times;&times;&times;　　2．工作职责：　
　(1)负责布置、检查、清理试室(&times;&times;&times;大厦17～28层所有会议室)，对试室进行修整、
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编号，要求在11日16时前完成；　　(2)按省公选办的要求，确定监考人员数量，名单及具体分工；　
　(3)组织监考队伍(56人)并进行培训，负责落实与考试有关的各项工作；　　(4)电教室负责购置30部
录音机、30副耳机配备到各考场，在一楼总指挥室放置2部以作备用；　　(5)购置配备文具到各考室
。
　　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　要写一个方案、一个市场报告并非是件易事。
　　感谢广东经济出版社提供机会帮助我们公司出版此书，希望此书能为广大企业的行政、营销、人
事的经营管理人员提供工作的便利与参考，为其撰写各种方案书和报告书寻找捷径。
　　本书除了由本公司提供案例范本之外，还参阅了国内外和境内外的优秀例文，其中以广州和深圳
的企业为主。
对在本书中引用了范例的企业及其作者朋友表示衷心的感谢。
　　本书由张一山先生策划并统稿。
参加编写的人员有：黄芳、李青、方华、马桂兰、文峰、周蜂、向东阳、顾青山、范明春、绪子、牛
梓山、龚庆、汤文华等。
　　天南商务公司　　2002年5月18日于广州
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