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内容概要

《本土企业的八项修炼》就企业管理中必备的八项素质：用对人、做最有生产力的事、目标、以顾客
为原点的绩效管理、创新、应变等进行了阐述。
《本土企业的八项修炼》是由广东经济出版社出版。
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八大差距八项修炼自序chapter1 日产复兴的启示戈恩振兴日产的计划, 只用了两年时间, 就让一家濒临
倒闭的企业重振雄风. 戈恩的一系列措施是什么chapter2 第一项修炼：用对人执行力差, 首先表现为人
员的问题. 当然, 战略. 考评. 质量控制. 客户开拓等等全都是企业全体员工努力的结果, 因此, 选对人和用
对人, 是最重要的问题. 本土企业尤其需要加强这方面的修炼.第一节  人才是企业的第一要素一. 企业的
本质使命与核心能力二. 看不见的财富三. 员工是你企业的脊梁第二节  选人要有标准一. 成功的企业都
一样, 失败的企业各个不同二. 成功者的共同点案例1：ibm--全球发展领导才能的最佳公司案例2：欧莱
雅--诗人和农民气质的最佳组合案例3：微软青睐三种人案例4：惠普招聘符合企业价值观的人才案例5
：nec培养闪光的个人案例6：三井物产--自信会让你在三井胜出三. 人才的一般标准四. 人才的360度测
评指标五. 关于人才标准的一些误区第三节  善于用人一. 万倍效应--花数倍的代价聘用关键的人才二. 
在每一个团队中构建核心圈三. 一定要有培训四. 管理制度化--红皮书与蓝皮书红皮书范例：营销总监
的岗位职责蓝皮书范例五. 红皮书与蓝皮书的制定方法第四节  释放员工的最大能量一. 为什么更少的人
反而做了更多的事二. 让员工成为主人三. 授权法则四. 有效而畅通的沟通五. 让员工了解企业的命运第
五节  营造团队的氛围一. 团队凝聚力的源泉--企业核心价值观二. 领导者的代价：做个严厉的执法者三.
妇人之仁为团队的大敌四. 分享企业信息. 激发主人翁意识五. 如何留住人--分享利润综合案例：三星集
团的用人艺术chapter3  第二项修炼：做最有生产力的事做正确的事, 比把事情做对要重要100倍. 您是否
把最优秀的人放在为企业寻找机会的战场上 你最优秀的力量是否在做最有生产力的事第一节  方向决
定步子, 战略决定战术一. 消失的名牌二. 战略问题是我们的致命伤三. 把握战略机会, 是总裁最有生产力
的事第二节  战略的本质--让你的企业鹤立鸡群一. 什么是战略二. 战

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<本土企业的八项修炼>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


