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内容概要

　　本书的编写结构采用了我们设计薪酬系统的步骤来设计的，共有八章，第一章为薪酬设计的概述
，论述了我国企业的薪酬系统普遍存在的问题，并介绍了薪酬设计的基本理论。
其他章节都是按照薪酬系统设计的每一个步骤或核心环节来设置。
在我们的实践过程中，把工作分析、岗位价值评估与薪酬层级设计、员工任职能力评估与薪酬层级定
位、薪酬结构设计、员工福利设计作为薪酬系统设计的核心步骤或环节，因此第二章至第六章分别论
述了以上五个步骤，同时还提供了大量在实践过程中用过的工具、具体案例等。
第七章论述了薪酬系统设计时提升激励性的各种方法，并论述了薪酬系统实施的两种方法。
第八章为薪酬系统的管理，主要论述了薪酬调查、薪酬策略、薪酬预算、薪酬管理制度、薪酬满意度
调查等内容。
同时，第八章还提供了几套成熟的薪酬管理制度以及薪酬满意度调查问卷，希望您能有所借鉴。
　　本书旨在帮助企业管理者能对自己企业的薪酬状况有一个清醒的认识，并能根据本书所介绍的步
骤、解决思路设计出科学、合理、高效的薪酬系统。
　　本书作为一本以实践以基础的介绍如何设计薪酬系统的书籍，与同　　类书籍相比有其自身明显
的特点：　　·本书想要解决的是企业的实际问题，因此除了少量必要的对相关概念和理论的阐述外
，提供了大量具体的由笔者从实践过程中产生的案例、解决思路、工具及操作方法，对企业会有很强
的实用性。
　　·本书的理论依据和方法论，并非直接引用了西方的管理学理论，而是由笔者在咨询过程中逐步
完善和形成的，因此本书的理论依据和方法论来源于对我国企业薪酬系统设计的实践过程，在我们的
咨询过程已经证明是适合我国企业实情的。
　　·本书不仅是从人力资源管理人员的角度来看薪酬系统的设计问题，而是从企业经营管理者的角
度来设计薪酬系统。
　　·尽管本书讲述的是企业薪酬系统的设计问题，但人力资源管理作为一个整体，其内部各模块之
间是紧密联系在一起的。
因此本书所介绍的薪酬系统的设计并不是孤立的，是跟人力资源管理系统其他部分融为一体的。
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书籍目录

第一章 薪酬设计概述第一节 企业薪酬问题分析薪酬以岗位级别为基础，缺乏科学的依据薪酬结构设
置不合理分配不合理，员工收入差距不明显缺乏考核基础，无法达到良好的激励效果只注重物质报酬
，不注重非物质报酬第二节 现代薪酬管理理论概述宽带薪酬系统以业绩为基础的薪酬体系广义的薪酬
概念薪酬结构的模式薪酬管理原则企业不同发展阶段的薪酬策略第二章 薪酬系统设计的基础——工作
分析第一节 工作分析概述工作分析的概念与目的第二节 工作分析的主要内容与常用方法工作分析的
常用方法工作分析的流程第三章 岗位价值评估与薪酬层级设计第一节 如何进行岗位价值评估进行岗
位价值评估的操作程序第二节 薪酬层级设计岗位薪酬等级区间的确定第四章 任职能力评估与薪酬等
级定位第一节 能力素质模型能力素质模型的概念能力素质模型在企业人力资源管理中的作用能力素质
模型举例第二节 任职能力评估与薪酬层级定位任职能力评估的概念任职能力评估工具以及评估过程第
五章 薪酬结构设计⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书作为一本以实践以基础的介绍如何设计薪酬系统的书籍，与同类书籍相比有其自身明显的特
点：　　·本书想要解决的是企业的实际问题，因此除了少量必要的对相关概念和理论的阐述外，提
供了大量具体的由笔者从实践过程中产生的案例、解决思路、工具及操作方法，对企业会有很强的实
用性。
　　·本书的理论依据和方法论，并非直接引用了西方的管理学理论，而是由笔者在咨询过程中逐步
完善和形成的，因此本书的理论依据和方法论来源于对我国企业薪酬系统设计的实践过程，在我们的
咨询过程已经证明是适合我国企业实情的。
　　·本书不仅是从人力资源管理人员的角度来看薪酬系统的设计问题，而是从企业经营管理者的角
度来设计薪酬系统。
　　·尽管本书讲述的是企业薪酬系统的设计问题，但人力资源管理作为一个整体，其内部各模块之
间是紧密联系在一起的。
因此本书所介绍的薪酬系统的设计并不是孤立的，是跟人力资源管理系统其他部分融为一体的。
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