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前言

　　2008年6月28日，财政部、证监会等五部委联合下发了《企业内部控制基本规范》，随后，财政部
又下发了《内部控制应用指引》、《内部控制评价指引》、《内部控制鉴证指引》的征求意见稿。
恰在此时，大连出版社与国内的专家学者一起筹划了这套丛书。
　　企业内部控制与风险管理日益受到社会各界的重视，原因有三：　　首先，自美国颁布《萨班斯
一奥克斯利法案》，要求公众公司的管理层发布内部控制评价报告，并由注册会计师进行鉴证，出具
内部控制鉴证意见以来，内部控制已经成为公司外部治理内化的重要措施。
为了保护相关者的利益，各国的证券监管部门都要求公众公司建立完善的公司治理结构。
但是，如果这种外部要求不能内化为企业的增值活动，反而成为企业的一种负担，显然有悖于公司治
理的初衷。
内部控制与风险管理，恰恰解决了这个问题，把外部的治理要求内化为企业自身的增值活动。
　　其次，内部控制是现代企业重要的管理制度，内部控制制度的完善与否，关系到企业能否在变幻
莫测、充满风险的经济环境中生存和发展。
内部控制设计合理、执行有效，企业就能抓住机会、控制风险，在激烈的市场竞争中立于不败之地，
不断发展壮大。
　　最后，改革开放三十年来，我国经济飞速发展，综合国力蒸蒸日上。
经过三十年的发展和努力，我国经济正处于产业升级和转型的重要时期，在这个阶段，企业家的管理
能力和学识，逐渐超越土地、资本等成为关键的生产要素。
内部控制与风险管理理念和方法正是锐意进取的企业家们急需的。
　　基于以上原因，我们欣然接受大连出版社的邀请，参与了这套丛书的编审工作，对丛书的体系设
计和具体定位进行了把握。
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内容概要

　　《对子公司的控制：理论·实务·案例》以集团公司如何建立和完善对子公司的控制为主题，以
我国的《企业内部控制指引——对子公司的控制》（征求意见稿）为基础进行内容安排，在集权型控
制体制和分权型控制体制两种管理体制的背景下，详细阐述集团公司对子公司的战略控制、预算控制
、资金控制、对外担保活动控制、投资活动控制、筹资活动控制、利润分配控制等所采用的控制方法
。
《对子公司的控制：理论·实务·案例》把理论阐释、方法应用与实例讲解相结合，逻辑清晰，实用
性强。
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会理事，中国内部控制咨询专家组成员，浙江财经学院内部控制研究所所长；浙江省重点建设专业《
财务管理》专业负责人。
主要从事会计理论、公司治理以及内部控制领域的理论研究和教学工作。
在《会计研究》、《当代财经》等刊物发表学术论文50余篇，出版《内部控制的理论结构一控制效率
的思想基础与政策建议》、《中国内部会计控制规范　阐释与应用》、《内部控制学》、《公司理财
学》、《高级财务管理》等专著、教材多部，承担和完成省部级研究课题以及企业委托的研究课题多
项。
多篇论文被中国人民大学复印资料、中国高校文科研究文献资料等转载。
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章节摘录

　　第一章 对子公司的控制概述　　在企业内部控制领域，集团公司对子公司的控制，与资金控制、
采购控制、存货控制、销售控制等均不同。
因为资金控制、采购控制等都是针对某个具体业务项目进行的，相对而言简单一些，而且这些控制通
常都是在同一个主体内进行的。
而集团公司对子公司的控制，则是一个经济主体对另一经济主体的控制，涉及两个独立的法人单位，
因此要复杂得多，除了可能涉及较多的法律因素外，还要采用不同的管理控制思想。
　　第一节　对子公司控制要解决的关键问题　　内部控制不完全是西方的“特产”。
在我国，明清时代的民间商铺已经存在比较实用的内部控制的一系列方法。
但是，应当承认，以工业流程和岗位分工为特征的现代内部控制，却是起源和完善于工业化比较早、
也比较发达的西方国家。
我国自20世纪90年代初有计划、系统地开展内部控制管理以来，已经走过了近20个年头，有关内部控
制的理论研究开展得如火如荼，可以说，已经基本完成内部控制理念的普及工作。
与此同时，我国内部控制规范的建设工作也进展很快。
《企业内部控制基本规范》已经于2008年6月份正式颁布，2009年7月1日起将在中国的上市公司中统一
实施；《企业内部控制应用指引》、《企业内部控制评价指引》和《企业内部控制鉴证指引》三个规
范性文件，也即将颁布与实施。
这些都为企业加强内部控制管理提供了规范基础。
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编辑推荐

　　《对子公司的控制：理论·实务·案例》写作时，坚持理论和实践兼顾，争取做到雅俗共赏，既
把道理从理论上讲透，又在实务中能够用得上。
在内容安排上，主要突出以下特征：第一，以我国的《企业内部控制应用指引——对子公司的控制》
（征求意见稿）为基础进行内容安排；第二，在集权型控制体制和分权型控制体制两种管理体制的背
景下，阐述集团公司对子公司的战略控制、预算控制、资金控制、对外担保活动控制、投资活动控制
、筹资活动控制、利润分配控制等所采用的控制方法；第三，从管理控制的角度而不是会计控制或者
合并财务报表编制技术的角度来介绍集团公司对子公司的控制理论与控制方法。
《对子公司的控制：理论·实务·案例》共分为十一章，内容包括：对子公司的控制概述；子公司控
制的特点；对子公司的控制体制；对子公司的战略控制等。
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