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前言

　　正如大家将在本书中所看到的那样，舞弊并非由会计系统或者计算机所致，而是由那些从外表上
看起来与你我并无差别的活生生的人类所为。
职务舞弊，即发生在工作场所中的违法行为，是极其常见的，几乎每家公司都曾经是或者在将来会成
为职务舞弊的受害者。
　　我们不难得出这样的结论，产生舞弊的真正原因是人们的贪婪和不诚实。
然而，贪婪是人类的本性，每个人都有可能撒谎，因此，这种解释并不能使我们预见究竟何人会进行
职务舞弊。
在大多数情况下，舞弊者看起来无异于常人，而且他们坚信自己只是被卷入了某种特殊的情况。
他们常常是诚实、虔诚而又爱国的公民，像其他人一样鄙视犯罪。
此外，他们并不认为自己是罪犯，但事实上他们的确是罪犯。
　　近四十年来，我一直在关注白领罪犯们的动机和道德问题。
预防、发现和调查舞弊已成为我毕生的工作，尽管这并非我的初衷。
我读的是会计专业，毕业之初是从事审计工作，后来曾担任美联邦调查局特工，以处理大大小小的舞
弊案件为生。
约10年之后，我离开了联邦调查局，成立了自己的咨询公司，专注于白领犯罪问题。
在20世纪80年代后期，我协助建立了舞弊审核师协会（Association of Certiffed Fraud：Examiners，缩写
为ACFE），该组织是世界上规模最大的反舞弊组织，我至今仍担任该协会的主席。
　　一直以来，我曾为成千上万的反舞弊工作者授课，足迹几乎踏遍了地球的每一个角落。
我也曾在得克萨斯大学奥斯汀分校的研究生院任教，同时还围绕舞弊形成的原因问题进行了独立的研
究，写下了大量的研究文字。
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内容概要

　　您最信任的人正在干什么？
您银行账户中的钱为什么突然消失了？
是什么让舞弊者一步步走向犯罪的深渊？
⋯⋯让我们一起走进舞弊秘档！
一个个活生生的舞弊实例，人性的贪婪、面对诱惑时的懦弱、舞弊曝光后的悔恨和泪水⋯⋯似乎充满
了无奈而又是那样的现实。
　　所幸的是，我们也发现，每一个舞弊者在实施舞弊时并没有什么周密的计划，只是在一个错误的
决定之后无法自拔；舞弊就像水流一样，总是沿着阻力最小的方向流动；舞弊总是具有一定的模式。
有鉴于此，在每个实例的最后，作者给出了应对的策略和措施，为我们防患于未然提供了指引！
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作者简介

　　威尔斯先生（JOSEPH T.WELLS），美国注册会计师，舞弊审核师，舞弊审核师协会（ACFE）的
创立者和主席。
是得克萨斯奥斯汀学院的舞弊客座教授。
他曾获得内审协会和会计杂志的顶级创作奖，美国会计学会会计教育创新奖。
因为其在舞弊防范和侦测领域的里程碑式的研究，威尔斯先生入选了美国注册会计师协会名人堂，连
续九年当选《今日会计》评选的“最有影响力的会计100人”。
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章节摘录

　　在得到我对法莫梅迪克斯公司的调查结果之前，斯坦中止了这宗交易的所有工作。
从他那次满面愁容地来到我的办公室到现在已经过去五个星期了。
路易开始不耐烦了，每天至少给斯坦打两次电话询问菲尔普斯银行购并交易的进展情况。
我告诉斯坦举行一个午餐会，让所有的重要角色都出席：奈德·卡瑞罗、苏音利、欧文·坎贝尔、路
易·威尔逊、斯坦和我。
斯坦在曼哈顿地区的顶级饭店——拉伯纳丁预订了包间。
斯坦之所以选择在这里举行午餐会，是为了避免苏或路易对交易的进展产生怀疑。
绅士们一个接一个到了，每个人都衣冠楚楚，眼神中充满了对财富的渴望。
路易是最后一个到场的，他张开双臂大声喊道：“大家好，我的朋友们，我们今天是不是要使制药行
业成为大家的骄傲啊？
”　　然后路易转向我说道：“我们好像没见过。
你在给斯坦做事吗？
是银行的助理职员？
”我回答说：“是的，威尔逊先生，我们以前没有见过面，但我觉得我非常了解你。
”他脸上现出了疑惑的表情。
斯坦转过身来语气坚定地对这位冷血的律师说：“路易，贾森是菲尔普斯银行的舞弊调查员，麦迪苏
尔公司不会购并法莫梅迪克斯公司了，我们发现了一些关系我们切身利益的违规行为，这就是我们今
天邀请大家来共进午餐的原因。
关于这个问题，我想贾森会比我解释得更清楚。
”苏很机灵地继续装出不太懂英语的样子，咕哝了几句汉语，好像是在询问发生了什么。
路易则以守为攻，声称自己一无所知。
　　“威尔逊先生，在这个公众场所我们不能谈论事情的细节。
但是我可以告诉你，我们已经获取了你的委托人存在财务报表舞弊以及盗取商业秘密行为的证据。
我相信，威尔逊先生和坎贝尔先生对苏先生的非法行为心知肚明。
我们除了停止并购交易别无选择，我们还会把这个案子提交给纽约州检察院。
”不等翻译，苏先生就气冲冲地出了饭店。
路易以愤怒但有所控制的声音说：“我要以诽谤罪起诉你们这些人。
你们侮辱了苏先生，他把全部精力都投入到了治病救人的制药行业。
你们应该感到羞耻。
”　　“不，威尔逊先生，我不会感到羞耻”。
我说：“我相信通过揭露这些事实，我们已经让制药行业为我们感到骄傲。
”　　最后，苏被逮捕并被引渡到中国接受审判。
欧文·坎贝尔失去了他的证券从业资格，被终身禁止从事投资银行业务，并作为案件的同谋被判处6
个月的缓刑。
路易在压力下决定出庭提供同案犯的罪证，因此他没有被起诉。
他从MK查尔斯会计师事务所辞职以后继续从事律师工作，主要为投资银行客户提供服务。
但是他因为违反职业道德而受到惩处，并被吊销了注册会计师的执业资格。
奈德·卡瑞罗聘请斯坦·莫菲代表麦迪苏尔公司为启动另一项药品研发进行企业购并，这一次的交易
对方是一家加拿大公司，研制出了三种具有革命性的治疗过敏的药物。
我在这个事情了结三年之后离开了菲尔普斯银行，成为一名执法人员。
丹尼斯退休了，他多半在加利福尼亚与他的儿孙们待在一起。
马克荣升为银行的首席调查员，萨拉的工作没有改变，依旧经常为了使客户免遭厄运而对着她的电脑
和财务报表工作到深夜。
　　§经验与教训§　　法莫梅迪克斯事件给了我很多启示。
在可以取得大量的会计数据的时候，利用财务模型进行定量分析是进行价值评估的首选方法。
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斯坦利用模型得出的评估结果使我们发现了账表中的许多可疑之处。
另外，走访知情者也是非常重要的，财务记录所能揭示的信息是有限的，与舞弊者的客户和竞争对手
面谈可以了解到很多情况。
　　这一事件还告诉我们，在调查公司舞弊的同时还能够发现其他的违法行为。
公司舞弊通常首先表现为粉饰财务报表，另外还可能存在盗取商业秘密、伪造药品、洗钱等活动。
法莫梅迪克斯事件还表明，与国外投资银行发生的交易相比于与国内银行的交易更容易产生舞弊。
　　欧文·坎贝尔的行为让我看到，许多人假借受托保护投资者利益之名在自己的职业领域肆意舞弊
。
贪欲促使他们极力做成大宗交易，就算是在帮助客户实施和掩盖白领犯罪也在所不辞，他们甚至在舞
弊调查的过程中袖手旁观。
　　在并购舞弊中，嫌疑人往往会密谋串通销毁证据，为调查人员设置种种障碍。
因此，一旦出现预警信号，调查人员就应当警觉舞弊的存在，认真查找舞弊。
首席执行官奈德·卡瑞罗保持了应有的谨慎，因此尽早发现了问题的迹象，他的直觉挽救了他的公司
。
幸运的是，奈德还取得了尽职尽责、真正为客户着想的银行专家斯坦·莫菲的帮助。
虽然奈德从食品和药品管理局得到了法莫梅迪克斯公司的一些药品没有通过临床试验的消息，但斯坦
完全可以选择听而不闻。
但他没有这样做，相反，他认真调查了这些疑点，明明知道这样做的结果是可能丢掉自己职业生涯中
的一笔巨额交易。
　　与不法之徒打交道需要斗智斗勇。
马克依靠他以前做特工的经验，像私家侦探一样查找重要线索。
他调查了苏在中国的法律记录，这对查找线索也是至关重要的。
丹尼斯则不辞辛苦地跑到俄亥俄州，迂回辗转地向愤怒的患者了解法莫梅迪克斯公司伪造药品的情况
。
　　§防患于未来之建议§　　在我离开菲尔普斯银行的时候，我给他们提出了一些建议。
在银行或证券机构工作的调查人员应当认真考虑升级安全防护措施以确保有效地应对舞弊。
　　信息透明是头等重要的问题。
萨拉就是从菲尔普斯的零售银行部门调阅了多份可疑活动报告和货币交易报告以后才发现了重大疑点
，而银行的投资业务部门却没有看到这些报告。
　　还有一个建议是有争议的。
舞弊调查部门应当有权力、有责任审查银行正在办理的所有交易，这应当成为保持应有职业谨慎必不
可少的一项要求。
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编辑推荐

　　不是要教你舞弊，但你要知道人为什么会舞弊。
　　舞弊无处不在，也许悄无声息地就在你的身边发生了。
如果等你察觉到，企业可能已经遭受了巨大的损失。
看看这套书吧！
看了之后，你会惊奇地发现，不管舞弊者如何狡猾和奸诈，其实对付他们的手段是那么的简单易行。
更重要的是，如果你能够早一点防范或发现舞弊，你的企业、你的员工都会因此受益匪浅！
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