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前言

　　首先，含有敏感信息的报告应该有分发限制。
这是一个有须知对象的报告，所以不能将它发给任何一个对此数据仅有短暂兴趣的人。
此外，某人是副总裁并不意味着他需要这个信息。
如果他并不想写或者签发支票的话，那么他也许不必在这份报告的分发清单上。
尽管这也许听起来有些苛刻，但这是为了公司的最大利益。
　　这份清单应该保存在一个隐蔽的地方，不要裸放在职员的办公桌上，否则任何一个经过的人都能
看到。
在晚上，它不应该被放在桌子上，甚至也不应该放在在办公室里，因为打扫卫生的人可能会看到。
　　正如前面所提到的，报告的分发应该被加以限制，并且无论哪个负责生成报告的人都应该保持一
份什么人收到了这份报告的记录清单。
把报告用一份要求不能复制的陈述来做成标记是一个很好的控制点。
如果某个收件人拿着报告并且特地复制给被排除接受报告的人，那么所有的控制点都将变得无效。
研发副总裁并不需要知道控制者是备份签字者之一。
　　无论什么时候生成一份新报告，旧的报告都应该返还并销毁。
当你能让接受者销毁复印件时，一个特别认真的经理会取回报告并亲自来销毁。
　　每次有变化的时候，这份清单都需要更新，包括记录授权的签字职员什么时候离开公司。
同时，承担拿支票和对银行责任的人应该被通知职员已经离开了，这一点很容易被忽视。
如果一个正在争论中的职员被解雇或者不满意地离开，那么这个控制十分重要。
通常，通知银行与应付款部门是任何人都不愿意做的事情，因此，在企业里坚持在授权清单上记录被
授权的每一个人是很重要的。
　　支票签字人的一个最后控制点是：如果一个被授权签字的职员在不愉快的情形下离开，企业也许
会考虑注销所有以他为签字者的银行账户。
这的确是一个成本很高的选择，但如果发生支票舞弊，特别是当使用激光不记名支票簿时，其带来的
损失将远远大于该成本。
如果这家公司仍然在使用贵重的预先打印好的支票簿，这可能是比较费钱费时的方法

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<应付款内部控制>>

内容概要

本书在对《萨班斯—奥克斯利法案》进行综述和对影响应付款及其相关职能的法案条款进行阐述的基
础上，详细讨论了在萨班斯法案下各种支付方式(支票、采购卡、电子支付)的流程设计及其关键控制
点，全面阐述了应付款部门的职能并提供了应付款部门遵循《萨班斯—奥克斯利法案》的整套指南。
    本书对于企业将好的管理做法固化为信息化的规则与流程，进而形成公司的管理习惯和提升公司的
管理水平具有重要的参考价值。
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章节摘录

　　首先，含有敏感信息的报告应该有分发限制。
这是一个有须知对象的报告，所以不能将它发给任何一个对此数据仅有短暂兴趣的人。
此外，某人是副总裁并不意味着他需要这个信息。
如果他并不想写或者签发支票的话，那么他也许不必在这份报告的分发清单上。
尽管这也许听起来有些苛刻，但这是为了公司的最大利益。
　　这份清单应该保存在一个隐蔽的地方，不要裸放在职员的办公桌上，否则任何一个经过的人都能
看到。
在晚上，它不应该被放在桌子上，甚至也不应该放在在办公室里，因为打扫卫生的人可能会看到。
　　正如前面所提到的，报告的分发应该被加以限制，并且无论哪个负责生成报告的人都应该保持一
份什么人收到了这份报告的记录清单。
把报告用一份要求不能复制的陈述来做成标记是一个很好的控制点。
如果某个收件人拿着报告并且特地复制给被排除接受报告的人，那么所有的控制点都将变得无效。
研发副总裁并不需要知道控制者是备份签字者之一。
　　无论什么时候生成一份新报告，旧的报告都应该返还并销毁。
当你能让接受者销毁复印件时，一个特别认真的经理会取回报告并亲自来销毁。
　　每次有变化的时候，这份清单都需要更新，包括记录授权的签字职员什么时候离开公司。
同时，承担拿支票和对银行责任的人应该被通知职员已经离开了，这一点很容易被忽视。
如果一个正在争论中的职员被解雇或者不满意地离开，那么这个控制十分重要。
通常，通知银行与应付款部门是任何人都不愿意做的事情，因此，在企业里坚持在授权清单上记录被
授权的每一个人是很重要的。
　　支票签字人的一个最后控制点是：如果一个被授权签字的职员在不愉快的情形下离开，企业也许
会考虑注销所有以他为签字者的银行账户。
这的确是一个成本很高的选择，但如果发生支票舞弊，特别是当使用激光不记名支票簿时，其带来的
损失将远远大于该成本。
如果这家公司仍然在使用贵重的预先打印好的支票簿，这可能是比较费钱费时的方法
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编辑推荐

　　《应付款内部控制》的作者Mary S．schaeffer女士是美国知名的应付款领域的研究专家，她长期从
事应付款舞弊与防范、应付款内部控制流程的调查与研究，这本《应付款内部控制》是作者应付款系
列著作中的一本。
　　《应付款内部控制》在对《萨班斯—奥克斯利法案》进行综述和对影响应付款及其相关职能的法
案条款进行阐述的基础上，详细讨论了在萨班斯法案下各种支付方式的流程设计及其关键控制点。
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