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前言

2008年6月28日，财政部、证监会等五部委联合下发了《企业内部控制基本规范》，随后，财政部又下
发了《内部控制应用指引》、《内部控制评价指引》、《内部控制鉴证指引》的征求意见稿。
恰在此时，大连出版社与国内的专家学者一起筹划了这套丛书。
企业内部控制与风险管理日益受到社会各界的重视，原因有三：首先，自美国颁布《萨班斯一奥克斯
利法案》，要求公众公司的管理层发布内部控制评价报告，并由注册会计师进行鉴证，出具内部控制
鉴证意见以来，内部控制已经成为公司外部治理内化的重要措施。
为了保护相关者的利益，各国的证券监管部门都要求公众公司建立完善的公司治理结构。
但是，如果这种外部要求不能内化为企业的增值活动，反而成为企业的一种负担，显然有悖于公司治
理的初衷。
内部控制与风险管理，恰恰解决了这个问题，把外部的治理要求内化为企业自身的增值活动。
其次，内部控制是现代企业重要的管理制度，内部控制制度的完善与否，关系到企业能否在变幻莫测
、充满风险的经济环境中生存和发展。
内部控制设计合理、执行有效，企业就能抓住机会、控制风险，在激烈的市场竞争中立于不败之地，
不断发展壮大。
最后，改革开放三十年来，我国经济飞速发展，综合国力蒸蒸日上。
经过三十年的发展和努力，我国经济正处于产业升级和转型的重要时期，在这个阶段，企业家的管理
能力和学识，逐渐超越土地、资本等成为关键的生产要素。
内部控制与风险管理理念和方法正是锐意进取的企业家们急需的。
基于以上原因，我们欣然接受大连出版社的邀请，参与了这套丛书的编审工作，对丛书的体系设计和
具体定位进行了把握。
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内容概要

《企业并购内部控制与风险管理:理论·实务·案例》针对企业并购活动的过程和特点，将整个并购活
动明确划分为并购决策、并购接管、并购整合和并购评价等四个阶段，并从控制目标、执行主体、监
督主体、控制内容、控制方法等五方面构建了并购交易各个阶段的内部控制体系，以确保并购交易活
动的顺利进行和并购价值的实现。
《企业并购内部控制与风险管理:理论·实务·案例》结合大量生动的案例详细阐述了并购的流程及其
内部控制，可以为企业并购实务操作提供有益的参考。
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章节摘录

插图：一、文献回顾很多学者对并购流程的划分进行了研究。
胥朝阳（2004）按照系统论原理，将企业并购风险管理视为一项系统工程，以企业并购风险的产生、
识别、测评和处置为主线，对企业并购风险管理系统进行了全面论述。
他将企业并购划分为制定并购战略、选择目标企业、并购谈判和并购整合四个阶段，探讨了企业并购
风险的产生机理。
尹红婷（2001）将并购过程划分为准备、谈判并签订合同和整合三大流程，并在三大流程的基础上将
整个并购流程细分为制定商业战略、评价并购需求、确定目标企业组合以及筛选标准、确定目标企业
、与目标企业进行初步接触并签订保密协议、目标定价以及支付安排、谈判并确定合并公司领导、进
行审慎性调查、并购获得法律认可、并购后的整合等子流程。
徐建宏和赵宝福（2006）将并购流程分为并购的前期准备即战略确定、目标选择、方案制订、实施谈
判等四个流程阶段。
张斌（2005）将并购过程划分为组建并购团队、制订并购计划、搜寻目标企业、进行尽职调查、价值
评估、设计交易结构、谈判和完成交易等七个阶段。
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编辑推荐

《企业并购内部控制与风险管理:理论·实务·案例》：企业内部控制与风险管理工具箱
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