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内容概要

　　《杨澜访谈录1（附光盘1张）》为大型电视访谈节目《杨澜访谈录》的实体书，是继《杨澜访谈
录》2007Ⅰ、Ⅱ之后的2008年度巨献。
甄选当前热点人物入册，有美丽典雅的约旦王后拉尼娅·阿卜杜拉、法国国宝级大导演吕克·贝松、
世界功夫巨星李连杰、篮球明星王治郅、音乐大师谭盾等等；在特为母亲节制作的特辑里，诚邀沈冰
、张悦然和洪瑛三位嘉宾，听她们讲述女性心目中能够让人勇敢的爱是什么；而在与嘉宾柳传志的对
谈中，则深入浅出且颇具趣味地揭示了联想集团“蛇是怎样吞象的”⋯⋯。
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作者简介

杨澜，阳光媒体集团公司，资深传媒人士。
从事媒体工作十余年来，致力于中西方文化交流并积极投身于公益慈善事业。
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书籍目录

崔永元：行在新长征路上吕克·贝松：又寂寞，又狂野柳云龙：成功决定于细节杨紫烨：纪录的力量
洪瑛、沈冰、张悦然：有一种爱让人勇敢（母亲节特辑）王全安：时代的造梦者让“金熊”再回中国
李连杰：真正要做的事才刚刚开始王治郅：我尽力去赢甄子丹：孤傲甄功夫柳传志：蛇是怎样吞象的
林怀民：理想和心灵都在跳舞曾荫权：这就是“香港精神”谭盾：“辣椒巧克力”的味道拉尼娅·阿
卜杜拉：约旦王后的优雅和美丽
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章节摘录

插图:崔永元：行在新长征路上一个因为说实话而一举成名的人，却被冠上我们“时代病人”的称号。
崔永元身上有特别可爱的理想主义的执著，但是似乎他对别人对自己都太苛刻了，走在缅怀红色岁月
的路上，他又在捍卫什么？
杨澜印象小崔大概是想用“长征”改变一些什么。
或许他自己也没有想到，改变的，是他自己。
本来，理想的激情和体谅的温情并不矛盾。
杨澜大家好，欢迎收看《杨澜访谈录》，我现在所在的地方是崔永元《电影传奇》的摄制组的办公室
，大家可以看到到处都是他精心收集来的各个时期的海报，其中有一些已经是绝版了。
小崔就是这样，做什么事只要一开始做就必须做到某种极致，就像他从2006年5月份，策划和制作的大
型电视行动《我的长征》一样，到2007年的1月份已经宣告胜利地结束，这中间历时250多天，也有人
开玩笑说要是没有一点二百五的精神是完成不了这次行动的，这究竟是崔永元的一次突围，还是只是
在原地兜了一个圈子，在这之前和之后的崔永元发生了什么改变吗？
这是我采访他的原因。
一群普通人，用一年的时间走完了七十年前红军走过的那条长征路。
在路上，他们争吵，你可以改变你的计划，我不改变。
他们受伤，他们感动，他们也收获.这是一次缅怀历史，展示责任感与豪情壮志的大型电视行动吗？
是带着检测性质的“中国人样本”的社会学实验吗？
还是被人误读的中央电视台免费旅游的“真人秀”呢？
“我的长征”是革命理想主义史诗全景式大型正义进步积极之电视公益行动。
“我的长征”，到底是谁的长征，对于小崔来说，形式上的自我放逐，是否帮助这位电视精英完成了
他的精神回归呢？
杨澜对比刚刚出发的那个时候，你觉得当初的设想也好，预计也好，期待也好，到底实现了几成？
崔永元当时我觉得不是我自己走，是吧，是我带着一个团队走，一个完全由中国人组成的团队走，因
为在我的印象里中国人的团队是最差的，欧洲，美洲不知道，去的少，反正韩国日本我们是比不了的
，单个没有问题，是吧？
你看我们得的金牌，你数一数，我们只能得个人金牌，团体的就得不着。
崔永元所以我想就是说，他们可能做思想工作也不行，喝酒也不行，花钱也不行，就剩下最后一招了
，拉出去遛遛，我就是怀着这样的想法带着大家走上长征路的，后来我发现拉出去遛遛也不行，照样
不是一个团队，他们天天在打，天天闹矛盾，谁跟谁都不客气，互相都不宽容，就是那样，然后我的
这个“我的长征”总分是一百分嘛，是吧，我觉得他们可能也就得四十多分，我说这是个社会学实验
，我想向这个社会公布我的结果，我的结果是：中国人的团队走在路上也没戏。
杨澜我记得你当时还说要让大家看看城里人是怎么出丑的，所以全部是阴暗心理，然后又不期待着人
家能够表现出好的团队精神，期待人家出丑。
他们是一群来自各行各业，被精心挑选出来的志愿者，他们带着不同的目的和对长征的不同理解，本
着自我管理的行动规则走在路上。
于是争吵和冲突时常发生。
杨澜说有一个什么公共关系的危机，然后你怎么就嚷嚷着要解散队伍，什么事啊？
崔永元我们从来没对媒体讲过这个，其实我真是不太愿意讲，怎么说呢，就是我们长征的沿途老百姓
对我们特别好，因为也没有旅馆，什么都没有，我们睡的最好的地方就是学校，那在学校里最舒服的
就是学生宿舍，大部分时间是睡教室，因为他们那个到冬天不是特别冷吗？
很多人就晚上上厕所吧，他就觉得特别冷，要穿衣服什么的，他们都有那种矿泉水瓶子，然后他们就
方便在那个瓶子里。
杨澜解决一下。
崔永元放瓶子里就没扔掉。
杨澜放在教室里？
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崔永元当学生回到宿舍的时候发现在宿舍里呢。
崔永元这是不能接受的，后来学校给我们写了抗议信，我当时听完了以后，我肯定我怎么能接受这个
呢，现在其实我也是不接受的。
杨澜这种羞辱感。
崔永元我当时想，我说如果明天媒体说这件事情，如果明天在街上欢迎你们的老百姓都知道你们干了
这样一件事，你们好意思举着红旗接着走吗？
杨澜所以你大发其火？
崔永元我当时做出的决定是：解散。
杨澜你是用咆哮的方式说的还是很冷静的说的？
崔永元对，咆哮地说，就地解散，我们不要玷污红军。
崔永元我们当时停业整顿，就是不行军了，就地待着，连当地政府都不知道为什么我们走着走着怎么
不走了，然后我去跟这些队友去谈心，我每次跟他们谈心都要四个小时差不多。
杨澜为什么就这么一个个人卫生习惯和文明举止的事值得你说四个小时？
崔永元我发现他什么都不懂，所以他才干这样的事。
要是我，我觉得首先我不会用这样的方式方便，第二如果我用了，我会睡觉的时候抱着它，因为我怕
第二天忘了，但是他们什么都不知道，然后我记得那天我跟我们那几个年轻的队友聊天，我就问他为
什么我们要求你们这么严，是吧？
是因为你们占用了很多的公用资源，我们有个小孩叫李长晏，他脚上起鸡眼，一路他都起鸡眼，他拄
着拐杖长征，我说你算过中央电视台播李长晏脚上起鸡眼播了多长时间吗？
我给你算过不少于八分钟，而你李长晏家乡建一个大桥都播不了80秒，在中央电视台，你占有了多少
社会资源？
你怎么回报社会呢？
做事对自己要求严一点，你从来没这样想过问题吗？
杨澜原谅我小崔，你要是一路这样子在教育着这些队员的话，你像个老妈妈一样嘛，会不会就是说，
据我的了解，你原来并不是一个热衷于去当领导或者热衷于去说教，热衷于去教育别人的人，对吧？
突然你在如此认真而且执着在做这些事情的时候，一种什么样的变化在你的内心产生了？
后来你这样的一种期待的标准发生了改变，甚至在长征走完了以后，你并不像之前那么失望了呢？
崔永元我是发现这些年轻人有我过去从来没有发现的优点。
将近一年在路上的生活，“我的长征”不仅是体验和了解过去，也是使人成长和成熟的过程。
在这个过程当中，崔永元曾经感慨地说：在北京就能看五米远，在长征路上可以看得更远。
他也会突然拿起电话向很久不来往的老朋友道歉，承认自己以往的偏激。
到底是什么样的人或事使他发生如此的改变呢？
崔永元它可能是一个渐变，但是我印象最深的是2006年12月31号晚上这一天，这一天当时我们的四个
队友吧，三比一大家发生了一个激烈的冲突。
杨澜为什么事呢？
崔永元矛盾，很小的一件事，就是行军的时候路非常难走嘛，然后有一个队友还在那儿照相，这样他
就挡住了别人，差点掉下了深沟，把手戳了，两个人就发生了语言冲突，越说越难听，后来有一个队
员就说不走了我退出，还差几十公里了，我当时听到这个消息我就想哎哟，这个时候还出这事，怎么
办呢？
我一直在想，这一下午，一，二，三，我就想三个方案准备怎么去处理，结果当我赶到队伍的时候，
当时我让队伍停下来，我说不管2006年我们发生了什么事，我希望我们用最高兴的心情走到2007年，
走到新年钟声敲响的时候。
杨澜钟在哪儿？
崔永元我说我们喊10，9，8，7，6，5，4，3，2，1，我们拥抱，每个人拥抱自己最恨的人，把所有的
事情都扔给2006年，那个时候就在解决这个难题。
当时我去了以后，我先给那位生气的老同志谈，他49岁，不算大，但在“我的长征”队伍里算年纪大
的。
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我说，在这个队伍里最热爱红军、最热爱长征的就咱们两个人，现在你居然不想走了？
你怎么再让我相信你对红军是有感情的？
完了他就说了很多不着四六的话。
我一听，呀，他脑子乱了，我不能跟他继续谈了，没意义了。
他一直想脱队，他想跟我告别马上就走。
我想用最短的时间解决这个问题，我就用第二套方案。
我找到了跟他发生冲突的那三个年轻人，我跟他们说，我希望你们为了维护整个队伍的利益，做无理
由的道歉。
你不要问为什么，你就去跟他道歉行不行？
三个人连想都没想就同意了。
最后我让队伍停下来，让那位老同志站在队伍的前面，这三个人，每个人过去给他鞠个躬，说：“我
们错了，请原谅我们。
”跟他拥抱，他把人家推开，推开那些人给他的鞠躬和拥抱。
杨澜真的？
崔永元但到第二个年轻队员拥抱他的时候，我就看他泪流满面，他哭了。
后来他说，你别为难他们。
我说，他们跟你的女儿一样都是孩子，你要允许你的女儿犯错误，你就应该允许他们犯错误。
我说我代表所有的工作人员、所有的队员，他们可能过去也惹你生气过，在这个新年到来的时候，我
代表他们向你道歉。
我给他鞠了个躬，然后我们就过去拥抱。
他当时痛哭，我拍着他的后背，我说，别哭了，过去了，结束了，一切都过去了。
后来他就很顺利地跟着队伍继续行走。
杨澜你是不是在这个过程当中突然发现一个过去不自知的一种能力，就是去调解别人的矛盾，因为在
我的印象中你是一个⋯⋯。
崔永元没有，我不是发现了我什么，我是发现这些年轻人有我过去从来没有发现的优点，是我不具备
的优点，比如说无理由道歉，你让我试试，我才不会呢，我如果真的错了，你让我怎么道歉都行，我
如果没有错，你砍了我头我也不会道歉，我是这样一个人，但是你看他们能做到。
杨澜“我的长征”队伍里有个胖洪，听说你打算在结束前5公里要把他给开除了？
崔永元是，真的，因为有一段时间，我特别反感他。
他一直反对排队行军，他觉得那根本不可能，长征两万五千里排队怎么走？
没法走。
他一直跟我较劲，我都烦死他了，我想开除他。
当时的队长董峰是坚决支持大家有个队形行军的，如果胖洪当时要支持，这个队形非有不可，我这个
最挠心的问题就解决了。
但他就反对。
他一反对，他的麾下就会集中很多人，他影响了很多人，尤其是那些摇摆不定的年轻人。
我们这次用的方式是不干预，就是我们并没有参与管理，而是把管理权整个交给队伍。
杨澜交给他们自己。
崔永元所以我那个时候特别希望胖洪能迷途知返，你赶紧支持一下董峰，然后我们这个队伍就好了，
要不然我不知道老乡们是怎么看我们这支队伍的。
杨澜散兵游勇。
崔永元对，我们后面的人跟前面的红旗能差3公里，这叫什么红军啊，对吧？
真的，大家心里特别着急，就为了一个队形，所以当时我就觉得胖洪怎么这个样子。
后来我想，好，既然你对这个团队不负责，我也让你尝尝不负责任的滋味。
杨澜你还挺阴的，那你还一直压着这火，就准备⋯⋯。
崔永元我没有他说的那么阴，他说还差5公里。
杨澜还差5公里，对，我觉得这挺损的。
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崔永元我不是那么想的。
杨澜差15公里？
崔永元300米。
对，当时有个会师桥，离“我的长征”终点那个广场只有300米，我想到会师桥的时候，我说，立正，
等一下，现在我宣布组委会的一个命令，从今天开始取消洪云“我的长征“队员资格，再见！
你现在可以不排队，你爱怎么走怎么走，剩下的人跟我向右转，齐步走。
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编辑推荐

每一期访谈都极其生动有趣，具有相当的社会责任意识和时代感，让读者在会心一笑之余，得到深深
的启发和最直接的感动。
为使声音、图像与文字相得益彰，特为《杨澜访谈录1》量身剪辑、制作了光盘，尽收访谈过程中出
现的华彩片断，也使《杨澜访谈录1》在阅读之外更具珍藏价值。
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