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内容概要

看板是企业的名片，目视管理是最简单实用的管理方法。
本书教你通过实施看板与目视管理，确保企业员工：执行多一点，扯皮少一点；和谐多一点矛盾少一
点；效率高一点，浪费少一点；速度快一点，差错少一点；贡献大一点，失误少一点。

　　书是为了帮助企业界的朋友们能掌握有效的方法而编写的。
全书共分六章：第一章讲述的是看板及其作用，目的是让读者能从深层次上认识看板的性质，杜绝肤
浅。
第二章讲述了目视管理的原理及及实施中对看板的依赖性，介绍了企业以看板为载体，推行目视管理
的技法和诀窍。
第三章讲述了现代企业常用的看板类别以及他们的管理经验，并附以实物照片，以便让读者加深理解
，学以致用。
第四章讲的是企业在推行—S活动过程中实施看板与目视管理的方法，具有很强的务实性，有助于读
者模拟使用。
书的最后两章介绍了新潮的看板及其改进方法，读者通过这两章的学习，可以掌握比较前卫的看板技
能。
另外，书的附录中还引用了一些跨国公司的实战案例，相信这些案例对一线管理者具有很好的启发性
。
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书籍目录

第1章 看板是公司的名片
第2章 目视管理与看板效应
第3章 看板的类别与用法
第4章 推行7S，管控看板
第5章 新潮的看板
第6章 企业如何做好看板与目视管理
附录：企业管理常用缩写词中英文对照
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