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内容概要

　　本书为《管理法则丛书》中的一本，将向你介绍的是企业运营中最重要的100个管理法则。
书中将通过“经典释义”、“来源探幽”、“精彩演绎”、“相关链接”4个栏目抛砖引玉地带你进
入一个神秘的规律性认识世界。
这里有趣解说看似简单，实为深遂的见解。
对那些希望提高管理认知的人来说，毫不犹豫地了解它们是必须的，因为没有什么比这些法则更能穿
透企业运营管理的本质，它们是你领悟真谛的窗口，通往经营珠峰的天梯！
　　　　“法则”、“原理”、“定律”、“效应”等等规律性的认识是人类智慧的结晶。
　　本书选取企业运营最重要的100个法则，以“经典释义”、“来源探幽”、“精彩演绎”、“相关
链接”4个栏目抛砖引玉地将你带入一个神秘的规律性认识的世界。
经典的法则定律、精彩的案例解析、有趣的漫画和拓展思维的链接，将启示你对企业运营有新的认识
。
　　奇妙的法则，正如每一滴水珠都隐藏着海洋的奥妙一样，希望在你攀登管理珠峰的时候，成为助
你成功的一架云梯。
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章节摘录

　　生态位法则　　【经典释义】　　生态位法则也称“格乌司原理”、“价值链法则”。
原指在大自然中，　　各种生物都有自己的“生态位”：亲缘关系接近的，具有同样生活习性的物　
　种，不会在同一地方竞争同一生存空间。
应用在企业经营上就是，同质产品　　或相似的服务，在同一市场区间竞争难以同时生存。
　　【来源探幽】　　俄罗斯人格乌司，将一种叫双小核草履虫和一种叫大草履虫的生物，分　　别
放在两个相同浓度的细菌培养基中，几天后，这两种生物的种群数量都呈　　s形曲线增长，然后，他
又把它们放入同一环境中培养，并控制一定的食物　　。
l6天后，双小核草履虫仍自由地活着，而大草履虫却已消逝得无影无踪。
　　经过观察，并未发现两种虫子互相攻击的现象，两种虫子也未分泌有害物质　　。
只是双小核草履虫在与大草履虫竞争同一食物时增长比较快，大草履虫被　　赶出了培养基。
　　接着，格乌司又做了相反的一种试验，他把大草履虫与另一种袋状草履　　虫放在同一环境中进
行培养，结果两者都能存活下来，并且达到一个稳定的　　平衡水平。
这两种虫子虽然竞争同一食物，但袋状草履虫占用的是不被大草　　履虫所需要的那一部分食物。
　　大自然中，凡存在者就有自己的“生态位”，亲缘关系接近的，具有同　　样生活习性的物种，
不会在同一地方竞争同一生存空间。
若同时在一个区域　　必有空间分割，即使弱者与强者共处于同一生存空间，但弱者仍然能够容易　
　地生存，所以鹰击长空，鱼翔潜底，没有两种物种的生态位是完全相同的。
　　在食物依赖上也完全不同，有吃肉的就必有吃草的，吃肉吃草的分时供应，　　狮子白天显威，
老虎傍晚横行，狼深夜觅食。
这是一种“生态位”现象。
人　　们把格乌司的这种发现称为“格乌司原理”。
　　【精彩演绎】　　物竞天择没错，但是，只要你有一些优势，保持一些策略，弱的就未必　　一
定输。
倘若强者进入弱者的生态领域就会“龙搁浅池受虾戏、虎落平阳遭　　犬欺”。
倘若弱者进入强者的生态领域，就会“大鱼吃小鱼、小鱼吃虾米”　　。
所以，强者也只有在自己的生态位上才是强者，弱者也只能在自己的生态　　位上才能自由自在地存
活下来。
　　每一个人或每一个企业都可能有其独特的生态位，离开了自己的生态位　　，优势可能丧失殆尽
。
人与企业依据能力大小和实力强弱被自然地排列在生　　态位上。
错开生态位的主要途径是运用自身的优势形成自己的特点。
当一个　　企业的市场定位与竞争对手雷同时，必然就会面对激烈的竞争，只有从战略　　上选择正
确的“生态位”，才能避免同一市场空间内的残酷竞争，找到适合　　企业自身的生存发展之道。
　　武汉有一条长不足1000米的大街上就有十几家酒店，这些酒店生意都不　　错。
这是为什么呢？
这是因为他们都形成了自己的特色，彼此之间错开了生　　态位。
例如“艳阳天”以气势庞大为特色，“醉江月”以物荑价廉为特色，　　“大中华”以瓦罐汤为特色
，“世外桃源”以休闲娱乐为特色⋯⋯在同一条　　街上，由于他们各自形成自己的特色，使自己的
生态位不与同行重叠，由此　　使这条餐饮大街的市场总容量发展到了最大。
　　美国商界有句名言：“如果你不能战胜对手，就加入到他们中间去。
”　　在市场竞争中，借别人的生态位生存未尝不是一个积极的选择，“双赢”和　　“多赢”是更
高层次的竞争与合作，只要有可能，就应避免与竞争对手的面　　对面直接较量和无谓的争夺。
　　【相关链接】　　弗洛斯特法则：在筑墙之前应该知道把什么圈出去，把什么圈进来。
　　提出者：美国思想家W·P·弗洛斯特。
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编辑推荐

　　本书为《管理法则丛书》中的一本，将向你介绍的是企业运营中最重要的100个管理法则。
书中将通过“经典释义”、“来源探幽”、“精彩演绎”、“相关链接”4个栏目抛砖引玉地带你进
入一个神秘的规律性认识世界。
这里有趣解说看似简单，实为深遂的见解。
对那些希望提高管理认知的人来说，毫不犹豫地了解它们是必须的，因为没有什么比这些法则更能穿
透企业运营管理的本质，它们是你领悟真谛的窗口，通往经营珠峰的天梯！
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