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内容概要

　　TPM理论起源于美国，完善成形于日本。
通过两种不同的途径进入中国，因而形成了两种不同的TPM风格。
一种是由韩国企业带入的设备型TPM；一种是由日本企业带入的改善型TPM。
这两种TPM全都来源于日本以八大支柱为核心的TPM体系。
只是在开展的方式上有所偏重，设备型TPM重点在设备保全支柱上，人才育成、个别改善等支柱略嫌
简略；而改善型TPM重点在个别改善、人才育成支柱上，在设备保全方面就有一定的局限性。
在这两种不同的TPM中，韩国和日本各自加入了自己的特色，比如设备型的TpM对设备保全制定严格
的标准书和操作手册，充分体现了韩国企业重视标准化的特点；而改善型TPM从名字上就可以体现出
日本企业强调改善的精神。
虽然它们有所不同，但有一个共同点就是推行各自TPM的韩、日资企业，他们都取得了巨大的成果。
　　中国企业历来注重借鉴外部的先进经验和管理方法，在近年来很多大型企业开始导入TPM活动。
希望能像韩、日企业一样获得成功。
但在执行的过程中往往困难重重难见效果，问题的根源在于对TPM的片面认识、引用和对韩、日经验
的生搬硬套上。
忘记了企业本身的基础与对方的差距，总想通过直接引用别人的经验一步到位，于是在推行TPM的方
式上也全盘照搬韩、日企业的经验。
结果发现很多在国外或外资企业实行得非常好的方法，在中国企业中根本执行不了。
韩、日企业可以从一两个支柱入手实现TPM挑战极限的整体目标，正是因为其管理基础高度的标准化
和规范化，企业本身的基础已为TPM的导入创造了一个执行平台。
而中国企业因为管理基础的薄弱，对于TPM就像一台586电脑想装入先进的应用软件一样出现不兼容
现象。
对于这种不兼容，最好的办法就是提升和更新硬件。
所以中国企业推行TPM的关键是“从基础做起、全面开展、长期坚持”。
不要总想走捷径，必须按TPM活动的八大支柱的要求从设备、改善、品质、培训、安全、事务等方面
全方位推行，一边完善基础一边进行改善和提升。
只有这样，中国企业才能真正实现TPM全面生产保全的目的。
　　本书融合了韩国和日本TPM活动各自的长处，以全新的视角，向读者介绍经过实践检验的TPM活
动方法和推展步骤，其中包含了作者多年来在中国企业中指导推行TPM的经验，在可操作性强的基础
上，坚持TPM八大支柱的完整性和全面性。
希望给不同的企业一个全面了解和选择运用TPM的参考依据。
因为只有全面认识了TPM活动，才能根据自己企业的不同特点进行选择和改进。
　　首先，本书坚持用事例介绍方法，以图片体现TPM带来的直观效果，在书中运用了将近140幅现
场图片，以及作者在外企工作中和在航天、钢材、卷烟等大型国企中指导TPM活动积累的标准文件和
优秀做法，以图文并茂的形式展示给读者，使推行TPM的企业和员工在书中能各取所需，直接引用。
这就是本书取名为《TPM现场执行手册》的原因。
　　其次，本书解决了长期困扰TPM推行活动的一个难点问题，就是对TPM活动很难从整体上进行有
效的评价。
书中第三篇重点介绍的TPM三级评价体系，将班组、部门、专业组的TPM业绩效果通过一个评价标准
，一份评价表格，用“三合一”的方法，对TPM各阶段的成果以达成率的方式进行评价。
这也是本书努力结合中国企业现实情况的一大创新。
　　另外，从TPM彻底消除浪费的目标入手，书中重点介绍了现场的24大浪费现象的分类、构成、危
害和解决办法，对现场浪费进行了最全面的分析并提供了对策。
　　最后，感谢对本书的写作出版给予帮助的同事和朋友们，以及海天出版社的编辑和工作人员的辛
勤劳动。
                                           史长银                                         2005年12月                                           于深圳
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