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内容概要

　　《如何推进TPM：亚洲TPM推广中心指定专用教材》是亚洲TPM推广中心指定专用教材，结合大
量实战案例，从实战的角度阐释TPM的起源、发展，以及在企业生产经营中的实际应用。
让企业追求极限的生产效率，灵活应变快速响应客户需求；养成事前预防的工作习惯，持续改善而非
紧急救火；打破部门只能分工的壁垒，塑造真正的团队精神；建立简洁高效的管理体系，成为有竞争
力的企业。
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章节摘录

　　在机会与挑战并存的21世纪，每个企业都面临着同样的问题：　　1．生存危机　　据报道，中国
企业的平均寿命不到3年。
1970年名列《财富》杂志“全　　球500强企业”的公司，到80年代有1／3已销声匿迹。
组织被侵蚀的过程往　　往难于感觉和意识到，当一个组织意识到危机存在之时，可能已无力回天!　
　2．市场应变能力　　随着时代的发展，人们对产品要求越来越高，个性化的产品越来越得到　　
市场的青睐，个性化已经成为消费主流。
也因为如此，为了适应市场变化，　　生产条件也随之多样化。
而生产条件多样化增加了管理的难度和复杂性，要　　求改变原本按部就班的生产方式，从经营层到
基层管理员，都要肩负灵活对　　应市场的重任。
　　产品生产周期的缩短和品种多样性产生了供求不确定性，对于市场需求　　变化的判断变得越来
越难，有的产品积压销售不出，热销的产品却因产能不　　足而错失商业机会。
　　3．规模和组织间矛盾　　企业从手工作坊发展到有规范和制度的阶段，却又发现规范和制度造
成　　了本位主义和山头现象。
如果不能打破不同机能业务部门之间的壁垒，内部　　的摩擦、消耗将会赶跑所有客户，低效率将蚕
食企业的利润，甚至拖垮企业　　。
　　4．库存与现金流　　库存不是利润。
至今为止，绝大多数企业使用的财务管理系统，都把在库　　积压的产品作为利润来计算。
这是以产品一定会销售出去为前提假设。
按现　　在的市场经营环境，生产的产品并不一定能全部销售出去，这就容易造成现　　金流的崩溃
。
　　5．劳工短缺导致生产率提升　　日益加剧的劳工短缺问题，迫使企业不得不考虑劳动生产率的
提升。
从　　珠三角到长三角，从胶东半岛到内陆地区，　“劳工荒”已经逼近每一个企　　业。
正因为如此，选择能够促进生产率的管理技术，保证企业的正常生产运　　作已经势在必行。
　　6．员工自我提升　　企业内部高度的专业化分工，致使员工厌倦每日一成不变的工作，却又　
　没有能力适应企业变革。
员工没有荣誉感，感觉工作很乏味。
社会在不断变　　化的同时，提醒更多的年轻人必须继续学习才能掌握社会的新信息。
因此，　　为了追求与社会同步的愿望，员工通常会选择离开一成不变的工作环境而去　　寻找能够
提升自己的地方，这就加剧了员工流动。
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编辑推荐

　　在激烈的市场竞争环境下，什么样的企业才能生存并持续发展？
　　TMP追求极限的生产效率和经营效益，推行TPM能够让企业获得质量、成本和速度的优势，达到
强化企业体质、提升企业制造竞争力的目的。
　　《如何推进TPM：亚洲TPM推广中心指定专用教材》结合大量的实战案例，从实战的角度阐
释TPM的起源，发展，以及在企业生产经营中的实际应用，深入浅出，操作性强，是企业推行TPM的
应用指南。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<如何推进TPM>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


