
第一图书网, tushu007.com
<<6S督导师实用手册>>

图书基本信息

书名：<<6S督导师实用手册>>

13位ISBN编号：9787806979204

10位ISBN编号：7806979204

出版时间：2007-1

出版时间：广东海天

作者：罗仕文  等编著

页数：238

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<6S督导师实用手册>>

前言

　　6S作为一个为许多企业经营者所熟悉的管理术语在中国已经流行了很长一段时间了，但是通过笔
者这些年来的现场管理咨询经历来看，现实并不容乐观，在中国推行6S管理并获成功的企业并不是很
多。
作为管理中最为基础的基础——6S没有做好，更多高层次的诸如TMP、JIT、六西格玛等等管理手法都
是空中楼阁，所起效果自然也就与导入目标相去甚远，甚至是南辕北辙。
　　6S：整理、整顿、清洁、清扫、素养、安全，共十二个字，没有太多深奥的理论，但却是实践性
极强的管理行为。
浮躁的心态无法铸就一流的现场，认真、坚持不懈、勇于实践才是必由之路。
如果没有良好的6S推行技能、技巧，则会让许多企业管理者在6S推行上走很多弯路，甚至因为一些挫
折而半途而废。
正是基于在咨询服务中遇到的诸多6S推行失败的案例，才萌发了在《6S实战手册》的基础上写下此书
，希望以此能引领一些企业在6S推行上柳暗花明、更上层楼。
　　本书主要从注重企业自身如何从内部发掘出熟悉企业自身发展的现场管理人员出发，以教练的方
式指导企业现场管理人员通过对本公司、本部门的6S管理推行活动成长为企业中最有恒久改善力的6S
管理专才。
全书以6S推行的时间为顺序，从各阶段、各时间控制点上探讨作为优秀督导师应具有的能力和6S推行
技巧。
从实践的角度指导读者成长，适合于读者边学习边实践，寓学习于工作中，避免了呆板的记忆，一切
从实战出发，缘自现场，回归现场。
有效避免了外来辅导咨询人员因为不熟悉企业实际情况而引发的生搬硬套、水土不服。
　　本书用专门的章节为6S督导师提供了在6S推行中要使用的各种推行工具，这些工具都是笔者从
事6S推行、企业辅导、培训所优选出来的6S推行工具精华，可以为6S督导师在实战中提供最为直接的
参考，提升企业推行6S的效率，有效减低6S推行成本。
　　本书适合各正在推行或准备推行6S的企业及机构作为6S推行的实战指导手册，也可作为集团企业
培训现场管理骨干的指导教材。
　　本书编写过程中运用了大量的案例素材，感谢在编写过程中提供帮助的朋友及同事，感谢海天出
版社的大力支持。
匆忙成稿，难免有失严谨之处，欢迎各位读者交流斧正。
　　罗仕文　　2006.12　深　圳
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内容概要

本书以教练的方式指导企业现场管理人员通过对本公司、本部门的6S管理推行活动，成长为企业中最
有恒久改善力的6S管理专才。
    全书以6S推行的时间为顺序，从个阶段、个时间控制点上探讨作为优秀督导师应具有的能力和6S推
行技巧，可以为6S督导师在实战中提供最为直接的参考。
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