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前言

　　改革开放以来，中国民营企业迅速发展，先后涌现了飞龙、三株、巨人、亚细亚、南德、爱多、
秦池、太阳神等这样一批在国人心目中留下辉煌印象的企业。
这种崛起速度在世界产业发展史上都是不多见的。
然而可惜的是，这些曾经响当当的企业一个个都悲壮地倒下了。
现实的状况是，民营企业有不断注册成立的，也有不断破产倒闭的。
据有关机构调查统计，发现中国民营企业平均寿命仅为3年半。
　　人们不禁要问：中国民营企业为什么普遍寿命短、长不大呢？
为什么它们一般在经历了2-4年的黄金发展时期之后不是倒闭、就是长期停滞徘徊呢？
——这就是企业管理问题！
　　企业管理，说到底终究是人的管理。
在这一点上，我认为东西方没有什么区别，不像有的学者说的那样：西方人管理逻辑的起点是“组织
”，而中国人管理逻辑的起点却是“人”。
当经济规模较小的时候，从二三个人到小作坊、再到家族企业，它当然还是一种“人”（熟人、家人
）意义上的规模。
任何事物都有一个发展的过程，等这些小的经济规模大到一定的时候，大到超过家族企业再也不能实
行家族管理的时候，它自然就会在实践中自动地学会“组织”的管理，必然要朝着正规化、制度化、
非家族化方面发展。
因为不能跨越这一步的都必然会遭到淘汰。
但组织的管理仍然是人的管理，不过是一大群人的管理罢了。
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内容概要

　　改革开放以来，中国民营企业迅速发展，先后涌现了飞龙、三株、巨人、亚细亚、南德、爱多、
秦池、太阳神等这样一批在国人心目中留下辉煌印象的企业。
这种崛起速度在世界产业发展史上都是不多见的。
然而可惜的是，这些曾经响当当的企业一个个都悲壮地倒下了。
现实的状况是，民营企业有不断注册成立的，也有不断破产倒闭的。
据有关机构调查统计，发现中国民营企业平均寿命仅为3年半。
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