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前言

　　十余年的职场生涯，让我有机会接触了许多行业，也积累了丰富的管理经验。
在我从一名企业销售人员到部门经理，直到现在成为一家企业的副总经理的成长的过程中，我逐渐开
始关注企业文化对人的管理乃至对企业的管理所发挥的作用。
职务的晋升也让我对企业员工和管理者所扮演的角色有了更深刻的认识。
　　2002年岁末．我应邀到一家出版企业作培训。
在培训中，我把自己经过长期思考总结的“公司船”的理念首次表述出来。
当时，出版行业竞争激烈，面对盗版书的困扰，编辑队伍士气低迷。
我是这样提出“公司船”理念的：一家出版企业好比一条船。
企业的员工就是这条船上的船员，读者是载着船的水。
盗版书就是占据果园的熊⋯⋯培训取得了令人意外的积极效果。
此后，一有机会，我就与我的同事、业界朋友们讨论“船的故事”和“公司船”理念。
他们也开始把这个故事讲给自己身边的人，并且将“公司船”的理念与企业的员工所处层次特点结合
起来加以运用，结果是，激发了人们进一步探讨“公司船”理念对企业管理的积极作用，一致认为应
将这一理念进一步完善后加以推广、应用。
　　后来，我的同学，一位管理着数千名员工的国企厂长，他将“公司船”的理念在工作中加以应用
后，短短几个月的时间就收到了明显效果，所属企业员工的观念发生了巨大变化。
员工们普遍认为，对自己与企业的关系虽然原来也有一些认识，但原有的认识仅仅停留在表面上，完
全没有像学习了“公司船’’理念之后有这样清晰、这样深刻的认识。
这一全新理念把员工与企业的关系、员工与员工的关系，员工与管理者的关系从一个新的角度加以阐
述，讲得非常清楚、非常容易理解了，例子生动，故事精彩，道理也很简单，船理念真是太好、太有
用了。
　　一位在自己的家族企业担任总经理的朋友告诉我，这一理念的引入，不仅让他提高了对人员层次
识别的能力，更进一步让他了解了自己在企业中所扮演的角色、员工的职责、自己与员工之间的关系
。
可以说，这是每一位想提升自己担任“船长”能力的培训手册⋯⋯　　这一切，促使我在2004年初作
出了决定：把“公司船”的理念形诸文字，与更多的“船长”和“船员”们分享。
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内容概要

公司就是一条船。
当你加盟了一家公司，你就成为这条船上的一名船员。
这条船是满载而归还是触礁搁浅，取决于你是否与船上的所有船员齐心协力、同舟共济。
　　本书的5个重要功能　　1.增进员工的使命感。
帮助员工了解自己在团队中扮演的角色，认识到自己为企业发展所肩负的使命，以优秀船员为学习的
榜样，让自己不断成长。
　　2.提高管理者的素质。
航海日志以及讨论部分的内容道出了员工管理的真谛，它们也是每个管理者都必须掌握的知识要点，
有助于管理者创新管理思维，提高管理水平。
　　3.在管理者与员工之间建立良性互动关系。
企业的管理者也是企业的一员，只有认清其与企业、与员工的关系，从人性化管理角度出发，才能更
有效地与员工沟通。
　　4.提升团队的凝聚力。
打造“同舟共济”的企业文化，让员工与员工、管理者与员工之间互相帮助，共同进步，奠定企业长
期健康稳定发展的基础。
　　5.增强企业的核心竞争力。
人人努力创新，为企业增添动力，使之在竞争中脱颖而出；对付危险不再只是管理者的事情了，员工
们的能量成为企业发展的充足动力源。
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章节摘录

　　从前，有这样一个可爱的地方：起伏和缓的小山，上面生满草丛和树木，时常有动物出没其间；
山脚下还有条河环绕着，鱼儿们终日在水中嬉戏。
　　一个年轻的渔夫在山坡上搭了间草屋。
屋后，是大片大片的树林．树上结了好多野果子。
他有自己做的小船，从草屋向下走不多远就是他停泊小船的河岸，河水在那儿转弯，水流缓慢。
从岸边看得见鱼群悠然自得地游来游去。
　　渔夫有固定的日常生活习惯。
每天吃过早饭，他开始准备渔网，然后出去捕鱼。
上午的收获已经足够一天的生活需要，下午，他常常带些鱼去附近的集市上交换生活必需品，或者在
树林中采集野果。
他像勤劳的松鼠那样，把富余的食物存放起来。
如果遇见坏天气不能出外劳作，他就在温暖宁静的草屋里歇息，也可以顺便干点儿零活。
　　日常琐事都是他自己做：劈柴、煮饭、洗衣服和缝缝补补等。
　　结束了白天的劳作，晚上，他心安理得地在草屋中享受休息的甜蜜。
天气晴朗时，渔夫最喜欢惬意地躺在山坡的草地上看夜空中的星星。
　　由于对生活没有太多的要求，再加上渔夫是个性格开朗的人，他每天都快活地忙碌着，日子过得
很充实也很自在。
　　这天。
渔夫摇着小船正准备到河里捕鱼，忽然听到“汪汪”的叫声。
他四周张望，原来在岸边的芦苇丛中有一条狗，他的身上特别脏，看来已经流浪很长时问了。
　　见渔夫注意到自己，流浪狗忙从芦苇丛中跑出来：“渔夫呀渔夫，请听我说句话。
”　　善良的渔夫赶紧把小船靠岸．对狗说：“狗呀，你有什么事情吗?”　　“我的名字叫道格。
”狗说，“上个月，父母让我离开他们出来独立生活，因为他们觉得我已经长大了。
我也乐意努力找到自己的新主人。
见您每天唱着歌儿在河里捕鱼。
我想，这一定是个热心肠的好人。
如果您肯让我上船干活，这样，您多了个帮手，我也可以自食其力了。
”　　“那你有什么本事呢?”渔夫感兴趣地问。
　　“我有好多本事，”道格说，“我的鼻子特灵，能闻到河里的鱼聚集在哪儿；我的眼睛在黑暗中
也能看得清楚，可以为您守夜；我最大的优点就是忠诚，您让我干什么我都会尽心竭力的。
”　　听见道格有这么多的能耐，渔夫很高兴，就把他收留下来了。
　　道格来了以后，果然帮助渔夫干了不少活计。
白天，他蹲在船头观察鱼儿的活动，如果有鱼群出现，就告诉渔夫撒网；到了晚上，他住在草屋旁边
渔夫给他新建的窝里，发现风吹草动就汪汪地叫。
好让渔夫知道。
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媒体关注与评论

　　从渔夫(有专长的人)到船长(管理者)，是每个中小企业创业者都曾经历的历程，能把那些情景通
过活泼浅近的小故事和深刻精炼的“航海日志”展现出来是本书最大的看点，对广大中小企业的领导
者而言，这是部简单易行的航行指南，比那些商学院的经典别具特色。
　　——中国中小企业国际合作协会秘书长　袁普　　“船理念”一旦注入一个组织中，就能够释放
出惊人的潜力，能够激励他人更加投入自己的事业，从而获得心灵上极大的满足。
　　——方正科技集团股份有限公司人力资源总监　孙大伟　　这是一本对企业有深远影响的书，你
若想要“同舟共济”的企业理念深入人心，想要你的企业能持续地做大做强，你就应该仔细阅读这本
书。
我认为它会让你少走弯路，对你的企业会有很大帮助。
　　——上海世茂集团董事长　许荣茂　　我认为《公司船》应当成为所有经理人必备的读物。
这本轻松易读的小册子包含了经理人必知的管理原则，而这些原则正是我们打造高绩效团队所需要的
。
　　——大连华丰集团董事长　任运良　　如果你是一个企业的员工，你想与你所在的企业共同发展
，你必须记住这个寓言故事——成为“优秀船员”的故事。
　　——齐齐哈尔建华工业有限责任公司总经理　刘成功　　职场的经历和经验告诉我，《公司船》
的理念和方法是对的。
如果我能够早些年读到这本书，我想我会少犯很多错误。
　　——青岛海尔集团中央研究院研究员　裴浩然
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编辑推荐

　　高绩效绩团队的船理念，同舟共济精神的船文化。
　　公司就是一条船。
当你加盟了一家公司，你就成为这条船上的一名船员。
这条船是满载而归还是触礁搁浅，取决于你是否与船上的所有船员齐心协力、同舟共济。
　　中国中小企业协会特别推荐读本。
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