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前言

每个人都知道，在企业中，管理者如果事事亲为、面面俱到，那么这个企业的管理就肯定有问题了。
尽管在今天“授权”常常被许多管理者挂在嘴边，但落到实处远非想像的那样容易。
这个问题的症结就在于难以找到更好的任务执行者，“人不得力”是让许多老板(管理者)头疼的问题
。
我们常常听到老板(管理者)的抱怨：我的员工没有主动性，事事必须要我插手。
企业的低效能是人的低效能所造成的，可以这样说：人的问题是企业永远的问题，它直接关系着一个
企业的效率、效能，关系着企业的核心竞争力。
在讲多了“没有借口”、“自动自发”以及“执行力”等诸多理念之后，我们会发现这些理念与实践
中间却有着一道鸿沟。
责任、忠诚、自动自发这些理念往往只会流于培训等形式，短期的催化作用并不能解决根本的问题。
事实上，有许多员工并不是不懂得“自动自发”等理念，他们欠缺的是懂得方法。
所谓的方法，就是实现目标的过程与手段。
有激情、有责任，但不知道如何着手去做，是许多员工面临的问题。
在企业中常常会发生这样的现象：上级交待的工作都直接跟员工说了，但员工却不懂得方法，他们“
听不懂”——根本就不懂得、不善于去领会上级的意图。
更不懂得如何安排工作计划、如何整合资源，一个不会替上级分担工作，不懂得思考、找不到方法的
人，企业不会喜欢，他们自己也同样感到苦恼。
我们看到更多的现象是，许多工作勉强去做了，但在上下级的关系上发生摩擦。
即便完成了工作任务，下级却深感委屈，上级也觉得很费劲。
现实工作中证明了，只有善于主动思考、勤于发现总结并最快掌握了方法的人，才可能获得最快的认
可与提升。
即便他并不是“自动自发”地工作，也会按部就班地完成任务。
因此，从某种意义上讲，方法是一切管理理念得以实现的根基，是有效解决一切问题的必要条件。
在工作的方方面面都存在着方法：有做事的方法，沟通的方法，提高效率的方法⋯⋯同样的事，由于
方法不同，结果也会迥异。
那些以最少成本(时间、金钱、精力等)取得最好效果的方法，自然是最好的方法。
由于方法在企业中常常以个人化的方式表现，所以常常为管理者所忽略。
一味地强调员工树立观念，而忽略了实现目标的手段，使许多有激情与责任心的员工感到心有余而力
不足。
在这本书中，我们希望从一些被证明有效的工作方法中找出共性，使之能对每一个人提升效能有所启
发。
更重要的是让方法成为一种思路，而不单单是一种技巧。
一种技巧只能为你解决一件事，而你要学会的是把这种思路延展开，在更多的工作中找到并找对方法
。
方法不等同于经验。
经验是后知后觉，而方法是先知先觉。
方法得益于思考，也得益于间接与直接的经验。
方法不是投机，不以盲目追求“快速”为目的，但能够抓住问题的关键，最好地解决问题。
应该说，“找到方法”对企业的好处是不言而喻的，对员工个人而言也是其职业生涯中最重要的资本
。
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内容概要

　　《找对方法》中讲你的员工，更多的并不是不想做好工作，而是不懂得或者是找不到好的工作方
法！
企业的低效能是人的低效能所造成的，可以这样说：人的问题是企业永远的问题。
它直接关系着一个企业的效率、效能，关系着企业的核心竞争力。
现实工作证明，只有善于主动思考、勤于发现总结并最快掌握方法的人，才能获得最快的认可与提升
。
即便他不是“自动自发”地工作，也会按部就班地完成任务。
因此，从某种意义上讲，方法是一切管理理念得以实现的根基，是有效解决一切问题的必要条件。
　　有激情，有责任，但是不知道如何着手去做，是许多员工面临的问题。
应该说，“找对方法”对企业的好处是不言而喻的，对员工个人而言也是其职业生涯中最重要的资本
。
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章节摘录

书摘工作，其实就是解决问题、实现目标的过程。
在这个过程中，选择好的方法至关重要。
因为在正确的方法指导下，我们能以最少的时间、最少的资源达到目标。
    一旦方法对路，一个人的工作效率就会凸显出来，其工作能力也会得到大家的认同。
可是许多人在工作中并不懂得这个道理，他们可能并不缺少工作的热情，也是绝对的敬业，但工作成
效却差强人意。
这样的情况并不少见。
    为什么会出现这样的情况?    这是因为他们在工作开始时并没有仔细地思考过，或者说是盲目地开始
了工作。
这一点在具体的工作中会表现得极其明显。
有的员工做事盲目无头绪，只注重宏观的效果，缺少对微观的把握，尽管从表面看来，他们也很努力
，几乎天天在加班的行列里都能看到他们的身影，但结果总无法令人满意。
    对那些急需得力助手的企业经营者来说，往往会困惑于员工的方法错误或是盲目地无目的地去做一
件事。
尽管他们踏实肯干的态度让人敬佩，但这些却很难挽救低劣的工作成果与业绩。
    这里有一个实例。
一位在国内知名的证券公司工作的年轻人，毕业于国外的一所金融学院，有着别人羡慕的教育经历，
人生的天平似乎早早地倾斜在他这一边，他也是公司公认的勤奋员工，但是三年过去了，他仍然只是
一名普通的职员，这是为什么呢?问题就在其工作方法上。
    每一次经理布置一项任务时，这位年轻人都会以百分之百的热情投入工作，他会找到所有需要的数
据进行分析，然后进行大量的统计工作。
每天他都在不停地作着统计与分析，每当遇到一项复杂的数据时，他非要弄个明明白白不可。
这种钻研的精神是难能可贵的，可是效果如何呢?他似乎陷入了一种“分析陷阱”，不能自拔。
随着时间一天天地过去，他并没有拿出一个切实可行的办法。
工作不同于学术研究，严谨笃实的作风固然没错，但探究“为什么”远不如“什么对目前的工作有益
”更重要。
    我们还常见到的是，一些人在某一工作上已经形成了固有的工作方法，当再从事另一项与前一项性
质不同的工作时，会不自觉地把他所熟悉的工作方法沿用过来，结果却是累得够戗，效果也不好。
    这种现象在许多企业中时有发生。
工作无方法或是以错误的方法工作，都直接导致了工作效率的低下。
虽然消耗了大量精力，也花去了大把的时问，却没有形成应该的正比关系产出。
    P2-3
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媒体关注与评论

书评更多的人并不是不想做好工作，而是不懂得或者找不到方法。
有激情、有责任，但不知道如何着手去做，是许多员工面临的问题。
应该说“找对方法”对企业的好处是不言而喻的。
对员工个人而言，也是其职业生涯中最重要的资本。
    一个不会替上级分担工作，不懂得思考、找不到方法的人，企业不会喜欢，他们自己也同样感到苦
恼。
    只有善于主动思考、勤于发现总结并最快掌握了方法的人，才可能获得最快的认可与提升。
即便也并不是“自动自发”地工作，也会按部就
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编辑推荐

一个不会替上级分担工作，不懂得思考、找不到方法的人，企业不会喜欢，他们自己也同样感到苦恼
。
只有善于主动思考、勤于发现总结并最快掌握了方法的人，才可能获得最快的认可与提升。
即便他并不是“自动自发”地工作，也会按部就班地完成任务。
让方法成为一种思路，而不单单是一种技巧。
一种技巧只能为你解决一件事，而你要学会的是把这种思路延展开，在更多的工作中找到并找对方法
。
那么你要做的第一步，就是阅读《找对方法》！
《找对方法》适用于团体购买、培训员工及个人职场素质提升！
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